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INSUDAL® à l'étranger

Avec des prix défiant toute concurrence, Insudal disponible
dans les pharmacies ENDIMED et sur tout le territoire national

CRD/CENTRE DE RECHERCHE ET DE DÉVELOPPEMENT

La Gamme de prestation d'analyse
s'étoffe par deux nouvelles techniques

Les prestations de services relatives
à l'analyse et aux essais de qualité
des médicaments figurent parmi les
principales missions du Centre de
Recherche et de Développement du
Groupe SAIDAL.
Deux nouvelles mises au point ont
été réalisées par une équipe de
chercheur du CRD, et ont porté sur :
- L'évaluation du potentiel irritant
d'un produit sur la membrane cho-
rio-allontoidienne de l'œuf de poule. 
- Une mise au point et validation
d'une méthode du dosage d'un
conservateur dans les aliments
appliquée à la crevette surgelée.
La première technique " L'HET-CAM
test ", est une méthode In vitro alter-

native à l'essai de tolérance oculaire
chez le lapin.
Cette méthode évalue le pouvoir irri-
tant d'un produit entrant en contact
accidentée ou volontaire avec la
muqueuse oculaire.
Son principe repose sur l'observa-
tion des effets irritants (rougeur,
hémorragie, coagulation) pouvant
survenir dans les cinq minutes sui-
vantes du dépôt du produit sur la
membrane chorio-allantoidienne qui
entoure l'embryon à l'intérieur d'un
œuf de poule.
La seconde ayant pour objectif
l'amélioration de la qualité commer-
ciale des crevettes, les profession-
nels ont recours au glaçage associé

à l'utilisation des sulfites (sub-
stances chimiques de conservation)
pour retarder l'apparition du noircis-
sement parfois sans connaissance
des limites réglementaires de ce
conservateur.
En effet, il s'emblerait que les sul-
fites pourraient induire à des doses
élevées, des complications car-
diaques chez les personnes asthma-
tiques et peut causer des réactions
allergiques chez le consommateur.
C'est dans ce but la qu'une méthode
de dosage analytique de ce conser-
vateur a été mise au point et validée
par une technique d'azote.

A. CHABOUNI 

L'INSULINE

SAIDAL

CONTRE LE 
TERRORISME DE LA ROUTE

SAIDAL s'associe à
British Petroleum
Sous l'égide des Ministères
desTransports et de la Santé, de la
Population et de la Réforme
Hospitalière, le Groupe SAIDAL vient de
s'associer avec le Groupe British
Petroleum Algérie pour la relance de la
campagne de prévention routière et ce,
à partie du Samedi 3 Novembre 2007.
Les deux partenaires espèrent ainsi
contribuer à enrayer ce fléau qui cause
annuellement 4 000 morts et 60 000
blessés.
Il est à noter que SAIDAL est la première
entreprise publique qui se penche sur
ce problème épineux en vue d'apporter
sa contribution.

C. C.

Grâce à la
politique de
promotion
du Groupe
SAIDAL à
l'étranger,
une premiè-
re opération
d'exporta-
tion de l'in-
suline SAI-
DAL en
forme
retard et
rapide a été
effectuée
vers le
Niger en
date du 29
Octobre
2007.
D'autres
marchés
sont en
cours pour
ce produit
en terme
d'enregis-
trement et
de vente à
savoir le
Yémen,
l'Egypte et
le Maroc. 

Akacem
Fetoum
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Important de l'hygiène générale des entreprises
et de la vie au travail : le restaurant participe au
climat social de l'entreprise voire à son standing.
L'article R 241-41 du code du travail fait obliga-
tion au Médecin du travail de s'y intéresser, de
même que le personnel travaillant dans les res-
taurants d'entreprise doit être soumis à une sur-
veillance médicale spéciale qui se traduira par
son information son éducation, la propreté de
ses locaux et de ses installations.
Nous allons décrire une démarche pratique en
insistant sur les points qui intéressent spéciale-
ment le Médecin ; elle nous permettra, au terme
de la visite de nos quatre restaurants, d'en établir
une cartographie qui mettra en évidence claire-
ment, d'une manière imaginative, leurs conformi-
tés avec les normes qui régissent la restauration
des entreprises, mais aussi leurs déficiences et
les correctifs à y apporter.

1 - ORGANISATION PRATIQUE DE LA VISITE 
■ Elle dure en moyenne une heure
■ Pour une première visite prendre rendez-vous
avec le gérant
■ Ultérieurement débarquer à l'improviste
■ Préciser son rôle de conseiller
■ Préciser les caractéristiques du restaurant 
- Superficie - nombre de couverts - horaires de
service 
- Effectif
- Répartition (cuisiniers - plongeurs - serveurs)
- Appartenance du personnel et son suivi Médical

2 - VISITE DES LOCAUX 
Il faut savoir que 80% des cuisines profession-
nelles comportent des erreurs de conception ou
d'équipement.
Par conséquent s'attacher en priorité à apprécier
si les grands principes de fonctionnement sont
respectés.
■ Existence de secteurs de travail spécifiques
pour chacune des tâches à exécuter : chaque
secteur doit correspondre à un local qui lui est
réservé
■ Les circuits de travail doivent être logiques et
les plus courts possible qu'il s'agisse des dépla-
cements du personnel de cuisine, des circuits
des denrées ou de celui des déchets et emballa-
ge.
■ Le principe de la marche en avant : à aucun
moment un circuit contaminant ne doit croiser le
circuit de préparation des aliments

PROCEDURE DE LA MARCHE EN AVANT

Circuit denrées Circuit déchets

Réception marchandises Emballage 

Réserve stockage

Préparation Déchets

Cuisson Poubelle
cuisine

Distribution

Salle à Manger

Desserte Déchets
Eaux grasses

VOIERIE

A coté de ces trois grands principes :
■ Absence de plantes vertes ou d'animaux
■ Port effectif de la coiffe

■ Etat de propreté des blouses et tabliers 
■ Port de gants pour certaines opérations
■ Port de chaussures antidérapantes
■ Existence de moyens de lutte contre l'incendie
■ Absence de chiffons auxquels on préférera les
essuie-tout à usage unique 

3 - RÉCEPTION DES MARCHANDISES
■ Idéalement elle se fait sur un quai de livraison
couvert, par un auvent (protection contre les
intempéries) complété par un hall de décharge-
ment des marchandises. Il existe éventuellement
un bureau et une bascule pour les opérations de
réception.
■ Dans tous les cas ce quai de livraison sera dis-
tinct du quai d'évacuation des déchets.
■ S'enquérir des moyens de manutention 
■ S'il existe des monte-charges, ils doivent être
différents pour l'acheminement des denrées et
l'évacuation des déchets.

RÉSERVES ET STOCKAGE
■ Local de rangement du matériel de cuisine
■ Lingerie bien ventilée pour éviter les moisis-
sures
■ Local séparé pour les produits d'entretien ou
armoire séparée.
■ Magasin pour conserves, épiceries, boissons,
isolé, ventilé à la température de 15oC vérifier
état des boites (cabossées, rouillées, bombées).
Date de péremption 
■ Intérêt d'une réserve du jour : pièce dans
laquelle on dépose la veille pour le lendemain ;
peut être équipée d'un réfrigérateur pour la
décongélation
■ Les chambres froides à température inférieure
ou égale à 0°C munies de thermomètre de
contrôle à visualisation extérieure des tempéra-
tures. Les rayonnages en bois sont interdits, les
plateaux doivent être en aluminium ou en inox.

LES TEMPÉRATURES
■ 18°C Congelés et surgelés d'origine animale
■ 20°C Crèmes glacées et glaces
■ 0 à 2°C Viandes
■ 4 à 6°C Produits laitiers - oeufs 
■ 8°C Fruits et légumes
■ 3°C Pâtisserie - crèmes - plats froids
■ 0 à 2°C Poissons frais (dans une enceinte
séparée)

La visite des chambres froides s'accompagne de
la vérification du respect des dates limites de
consommation surtout pour les crèmes et les
yaourts.
■ Les restes de plats cuisinés doivent êtres jetés.
seul un reste noble (viande rôtie) peut être
conservé au maximum 24 Heures
■ On ne doit pas voir d'aliments divers sur un
plateau non protégé par un film alimentaire.
■ La décongélation est interdite à l'air libre ; deux
solutions : décongélation - cuisson ou décongéla-
tion frigorifique.

LOCAUX DE PRÉPARATION
AVANT CUISSON

Ils doivent se situer en amont de la zone de cuis-
son et en aval des réserves
■ Local Boucherie 
■ T° 12 à 15°
■ Entre chambre froide et zone cuisson
■ Les surfaces en bois sont interdites et seuls
sont tolérés les billots en bois utilisés pour les
sections de parties osseuses
■ Vérifier l'utilisation effective des protections
individuelles (gants - tabliers)
■ Les steaks hachés faits par le cuisinier lui-
même nécessitent des précautions draconiennes
(port de gants et de masques bucco nasaux) et
en aucun cas la viande ne doit être hachée plus
de 2 heures avant à la cuisson et la consomma-
tion pour empêcher la pullulation microbienne.

LÉGUMES
■ Epluchage et nettoyage

■ Double bac - un pour laver, un pour rincer
ne sera pas utilisé pour la plonge ou le lavage
des mains
■ Leurs déchets doivent au fur et à mesure
rejoindre le circuit sale

SALLE DE DRESSAGE DES PLATS FROIDS 
■ T°C 15°C
■ Gants jetables et masques bucco nasaux
■ Les hors d'œuvre conservés à 3°C soit sur le
présentoir réfrigéré soit dans une salle climatisée
d'attente

PÂTISSERIE 
■ Précaution d'hygiène particulière

4 - SECTEUR CUISSON
Cœur de la cuisine ou trône le piano fourneau de
grandes dimensions comportant : sauteuse, mar-
mite, friteuse, bain-marie, étuve.
Energie : gaz ou électricité
Maîtriser les nuisances : vapeurs graisseuses,
vapeurs d'eau, fumées, odeurs.
Nécessité d'extraire l'air vicié filtres et gaines doi-
vent être nettoyés

La friteuse
■ Risque de projection et d'incendie elle doit être
éloignée des points d'eau 
■ Elle doit disposer d'une hotte d'extraction au
dessus d'elle et d'un extincteur à CO2 à proximi-
té 
■ Ne jamais dépasser 180°C . 
■ Changer les bains toutes 10 fritures 
■ Filtrer le bain après chaque usage.

5 - SECTEUR DISTRIBUTION 
■ Libre service linéaire
■ Préparations froides à + 3°C
■ Exposition inférieure une heure 
■ En amont de la distribution se situe l'office res-
taurant (stockage du pain - boissons- linge -
matériel de service - machine à trancher le pain).

6 - SALLE À MANGER
■ Propreté
■ Chauffage et éclairage (état) - bruit
■ Etat du mobilier
■ Nettoyage périodique des distributeurs automa-
tiques
■ Accès et issues de secours

7 - LAVERIE VAISSELLE ET BATTERIE
■ Eau froide et eau chaude
■ Adoucisseur d'eau si elle est calcaire
■ T° à 55°C pour le lavage
■ T° à 85°C pour le rinçage 

PLONGE BATTERIE
■ Communique avec la zone cuisson 
■ Double bac 
■ Etagères métalliques de rangement 
■ Ustensiles de pâtisserie désinfectés
■ Séchage et égouttage sans essuyage 

LAVERIE VAISSELLE 
A côté de la salle à manger (machine à laver de
préférence )

8 - EVACUATION DES DÉCHETS

Solides :
■ dans des sacs étanches à usage unique et
entreposés dans un local fermé réservé à cet
usage.
■ Evacués en vrac dans le local à poubelles.
■ Ne pas les stocker à coté de plats en prépara-
tion ou déjà prêts
■ Placés dans des poubelles de voierie munies
de couvercles
■ En aucun cas elles ne doivent pénétrer en cui-
sine
■ Les poubelles regroupées dans un local à pou-
belles distinct des réserves à aliments communi-

quant directement avec l'extérieur et muni d'un
poste de lavage.

EAUX USÉES 
■ doivent être débarrassées de leurs éléments
nocifs en utilisant des bacs spécifiques
■ Ne pas vidanger les friteuses dans les canali-
sations de déversement des eaux.
■ Nettoyage à l'aide de détergents (Fréquence et
modalités) des sols 
■ balayages à sec interdits 
■ Lutte contre les insectes et opérations de déra-
tisation 
■ Désinfection à l'eau de javel
■ Chambres froides et appareils de tranchage
nettoyés au permanganate de potassium 2g/l

9 - SANITAIRES ET VESTIAIRES
■ Les sanitaires pour consommateurs doivent
être visités
■ Le personnel de cuisine doit disposer d'installa-
tions réservées à son seul usage 
■ Lavabo à commande non manuelle 
■ Lavabo à commande au pied (de préférence)
■ Distributeur de savon bactéricide
■ Brosse à ongles
■ Essuie-mains à usage unique

Les lave-mains doivent également exister en cui-
sine avec les mêmes caractéristiques que les
précédentes
Les vestiaires du personnel de cuisine doivent
être individuels et à double compartiment : tenue
de travail séparée de celle de ville.

Enfin
■ Echantillons-témoins (plats du jour) prélevés à
chaque repas et conservés 72 Heures au congé-
lateur
■ Analyses bactériologiques périodiques et régu-
lières.
La survenue d'une toxi-infection alimentaire col-
lective est un élément toujours fâcheux sur le
plan médical mais aussi perturbateur pour l'entre-
prise ; c'est dire l'importance du rôle du médecin
dans leur prévention qui passe obligatoirement
par les visites médicales du personnel de cuisine
par sa présence sur le terrain et lors de toute
conception de restaurant au moment de son
esquisse.

Drs : KADI Assistant-PDG
chargé de la médecine du travail 

AYAS/Medecin chef du Groupe
Synthèse des données récentes

Donner du
sang est un
acte civique
A l'occasion de la célébration de la jour-
née nationale du sang, le Président de la
Fédération Algérienne des Donneurs de
Sang a tenu à préciser lors d'une confé-
rence de presse tenue au Centre de
presse du quotidien national El
Moudjahid, que son association à carac-
tère socio humanitaire mène des actions
" pour faire en sorte qu'aucun malade
n'ait à manquer du sang ". Dans ce
cadre, un grand hommage a été rendu
aux donneurs de sang pour leur sens du
devoir civique. Il est à souligner que le
don de sang qui est un problème natio-
nal, provient essentiellement à 60 % des
dons familiaux, 20 % de la collecte sur la
voie publique et enfin, 20 % des don-
neurs réguliers. Le Directeur de l'Agence
Nationale du Sang, présent également
lors de cette conférence, a insisté sur le
rôle de sensibilisation que doit mener les
représentants de la société civile et des
agents économiques nationaux (entre-
prises publiques et privées) sur l'impor-
tance et la grandeur de l'acte de donner
du sang, pour atteindre l'objectif du pro-
gramme national, qui est de ramener le
taux des donneurs de sang volontaires à
80 % à l'horizon 2009. Des assurances
et des explications sur les dispositions de
sécurité prises à chaque prélèvement
individuel de sang, ont été fournies par
des spécialistes présents. Il est à signa-
ler enfin que chaque donneur de sang
bénéficie d'un bilan de son état de santé
gratuitement et d'une carte de groupage. 

MECHKOUR Abdel Illah

Le Groupe SAIDAL qui s'est enga-
gé à mettre en œuvre l'entreprise
citoyenne, s'est donné les moyens
de sa politique en la matière mal-
gré la persistance d'un environne-
ment économique fort turbulent.
La croissance soutenue enregistrée
depuis plus d'une décennie a eu
des répercussions positives aussi
bien sur les travailleurs que sur
l'environnement des quartiers d'im-
plantation des filiales et des struc-
tures spécialisées.
Pour exemple, des aménagements
d'espaces verts ont été réalisés

dans la commune d'El
Mohammadia, améliorant ainsi sen-
siblement l'aspect de la rue
Benyoucef Khettab.
Toujours dans cette même localité,
et à l'occasion de la fête de la jeu-
nesse, le 5 juillet, le Groupe SAI-
DAL à travers son comité de parti-
cipation, a pris l'initiative en colla-
boration avec l'UNJA d'organiser et
de prendre en charge une sortie
aérée à Chenoua plage ;Tipasa, au
profit de 50 enfants âgés entre 06
et 14 ans tous issus des quartiers
démunis de la commune d'El

Mohammadia.
Aussi, et suite au lancement de la
saison estivale de l'année 2007 à
Chenoua plage, le Camp Essalam,
a été mis au profit des familles des
travailleurs de SAIDAL. Par ailleurs
et en réponse à un appel de solida-
rité provenant du Centre d'Accueil
des Enfants Assistés d'El Biar, le
comité de participation de SAIDAL
qui est très actif sur la scène de la
solidarité nationale, a répondu avec
célérité en mettant à sa disposition
un bungalow équipé de toutes les
commodités nécessaires pour des

séjours des plus reposants et
joyeux à cette catégorie d'enfants.
Ces enfants auront l'opportunité de
bénéficier des bien faits de la mer à
l'instar de l'ensemble des enfants
de l'Algérie. Ils auront également la
possibilité d'affronter graduellement
le monde extérieur en étant en
contact direct avec les enfants des
travailleurs de Saidal. C'est à dire
la préparation, dés le bas age, pour
l'intégration sociale de cette caté-
gorie d'enfants.

MECHKOUR Abdel Illah

SAIDAL, une entreprise citoyenne

MÉDECINE DU TRAVAIL

Visite d'un restaurant d'entreprise
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Le succès d'un secteur indus-
triel a toujours reposé sur la
qualité de ses produits, c'est à
dire, sur sa capacité à satisfai-
re les exigences des clients.
Le secteur pharmaceutique
n'échappe pas à cette règle
mais de par sa finalité, le
besoin de qualité est particu-
lièrement critique.
Cela dit, l'industrie pharma-
ceutique possède des traits
particuliers par rapport à
d'autres secteurs.
Il est dominé par des labora-
toires de renommée mondiale,
qui poursuivent une stratégie
de développement basée sur
l'internationalisation tant au
niveau de la qualité de la pro-
duction, pour augmenter leur
part de marché, qu'au niveau
de la recherche et développe-
ment.  Dans la même voie
stratégique, la direction géné-
rale de Pharmal est en pleine
phase de modernisation de
ses outils de production, en
s'adaptant aux exigences de
la réglementation pharmaceu-
tique. Aujourd'hui, elle est
dans une démarche qualité

continue et un choix sélectif
des investissements est réali-
sé pour atteindre le niveau
requis.
Le traitement de l'air est une
des priorités de ces investis-
sements qui dégagera et,
avec certitude, un développe-
ment durable pour les produits
pharmaceutiques de nouvelle
génération.
Ce système de traitement
d'air, souvent connu comme
“HVAC” joue un rôle important
dans une unité pharmaceu-
tique. Il a pour objectif la venti-
lation, la climatisation et la fil-
tration de l'air, permettant de
limiter le nombre de particules
en suspension et la régulation
des flux d'air ainsi que l'éta-
blissement des gradients de
pression entre les locaux.
Aujourd'hui Pharmal, dans le
cadre de la mise à niveau de
ses Unités de production, est
en phase de réalisation de ces
opérations (en voie de finalisa-
tion) avec l'examen d'un projet
d'extension pour une nouvelle
forme des insulines et prévoit
aussi d'aller de l'avant pour les

autres sites, d'où l'étude ache-
vée pour le compte de l'usine
de Dar El Beida. 
Cette étude permettra le res-
pect parfait et total des
Bonnes Pratiques de
Fabrication (CGMP) et le
contrôle maîtrisé en milieu de
fabrication.
A juste titre, une équipe projet
a été mise en place afin de
suivre et superviser toute cette
démarche de mise à niveau
d'où un grand défi ; l'opération
nécessite un management de
projet sur un site déjà en
exploitation, par conséquent,
un respect total des différentes
phases d'installation par rap-
port aux exigences pharma-
ceutiques est à noter.
De par la spécificité, la pro-
duction sur le même site de
fabrication de trois formes
pharmaceutiques, l'aspect d'in-
génierie en terme de sépara-
tion de ses différentes phases
permet aussi la maîtrise du
système de traitement d'air. 

MEKSOUD Abdelhakim/
TAHAR Fatiha

PHARMAL

HVAC, un paramètre critique
pour la production et le développement

dans le secteur pharmaceutique

Le mois de ramadhan de cette
année 2007 à SAIDAL a été
marqué de manière particuliè-
re par le lancement d'une opé-
ration de circoncision des
enfants des travailleurs et
ceux des quartiers défavorisés
des communes de Baraki,
Mohammadia, Birkhadem,
Saoula, Hammadi, en partena-
riat avec l'Hôpital de Ben
Aknoun, Service du professeur
Benbouzid. C'est ainsi que 69
enfants ont été circoncis le
27ème jour du ramadhan, tous
habillés en costumes tradition-
nels. 
Le Petit Rayane, le 70ème
enfant à circoncire, âgé de 4

ans et issu d'une famille
modeste et nombreuse, est le
dernier de ses neuf frères et
sœurs. Ce jour là, après avoir
été ausculté par le médecin de
l'hôpital, Rayane a été orienté
pour faire d'autres examens
plus approfondis parce qu'il
présentait une complication
qui doit être prise en charge
en premier lieu.  L'enfant déçu
harcelait ce jour là son père,
inquiet, de questions. Il était le
seul à rentrer à la maison
sans connaître la joie de por-
ter une gandoura et des
babouches à l'instar des
autres enfants présents à l'hô-
pital. Cependant, lors du bilan

de cette opération, élaboré
avec ses partenaires, le
Comité de Participation de la
Société Mère qui s'est rendu
compte du problème de
Rayane, a pris contact avec le
père de l'enfant pour plus d'in-
formations. Après avoir tran-
quillisé le père, l'enfant a été
pris en charge pour un autre
examen médical, et ce,
conformément aux valeurs de
SAIDAL.  Enfin, Rayane a pu
mettre sa gandoura, et toute
sa famille a fêté la circoncision
de leur enfant le 25 octobre
2007, c'est-à-dire quinze jours
après la date prévue. 

MECHKOUR Abdel Illah

Le geste de Saïdal envers le petit Rayane

Communiqué aux actionnaires
du résultat du 1er semestre 2007

Le Conseil d'Administration du Groupe SAIDAL, réuni en séance Ordinaire le 25
septembre 2007 ,a arrêté les comptes du 1er semestre 2007 et communique
conformément au règlement n°2000-02 de la COSOB du 20 janvier 2000 aux
actionnaires de l'entreprise le bilan du premier semestre 2007.

En  application  du  règlement  de  la  COSOB  N° 2000-02  du  20   janvier  2000 ; relatif  à
l'information  à  publier  par  les  sociétés dont les valeurs sont  cotées en bourse; Nous
avons  effectué  un  examen  des  comptes de  la  société   mère   du  groupe   industriel
SAIDAL SPA , arrêtés  au  30/06/2007 .
Ces comptes ont été arrêtés par le conseil d'administration de la société au cours de sa séan-
ce du 25 septembre  2007 . il nous appartient  sur  la  base  de  notre  examen d'exprimer
une opinion sur ces comptes.
Nous avons effectué cet examen selon les normes de la profession; ces normes  requièrent
la mise  en  œuvre  de diligences limitées conduisant  à  une  assurance ,moins élévée  que
celle  résultant  d'un  audit,un examen de cette nature ne comprend pas tous les controles
propres à un audit,mais se limite à mettre en oeuvre des procédures analytiques  et  à  obte-
nir  des  dirigeants  et  de  toute  personne  compétente  les  informations  que  nous  avons
estimées  nécessaires.
De  cet  examen ,  il   ressort  que  les  réserves  formulées sur  les  comptes  des  exercices
précédents ,ont  fait  l'objet  d'une  prise en charge.
A l'exception  des  faits  ci-dessus  exposés , nous  n'avons  pas  relevé  d'anomalies  signifi-
catives  de  nature à remettre  en  cause la régularité et  la  sincérité  des comptes de la
société mère du Groupe Industriel SAIDAL SPA arrêté  au  30 juin  2007 et  l'image  fidèle
qu'elle donne du résultat des opérations de la  période   écoulée   ainsi  que la situation finan-
cière et du patrimoine de la société au 30 juin  2007.

Fait à Alger le  29/09//2007

Les Commissaires aux Comptes

Mr: CHOUDER Mohamed Mr:DJELLOULI Youcef
le Président du Conseil d'Administration

I.Principaux faits marquants de l'exercice  2007

*Une évolution de +5% du chiffre d'affaires par rapport au 1 er semestre de  l' exercice 2006
*Une  évolution  de  +10% de  la production en quantité par  rapport  au 1 er semestre de l'
exercice 2006
*Une évolution de la valeur ajoutée de +11% par rapport  au 1 er semestre de  l'exercice
2006
*Mise sur le marché de  14 nouveaux produits, afin de répondre  au mieux aux différentes
pathologies existantes.

Données financières société-mère

Données Consolidées

Attestation des commissaires aux comptes

Mesdames et Messieurs les Professeurs,
Mesdames et Messieurs les praticiens de
santé,
Mesdames et Messieurs les invités des institu-
tions partenaires

Mesdames et Messieurs, 
Avant toute autre chose, je tiens à vous remer-
cier pour votre présence à ce symposium
consacré au  Paralgan® (paracétamol) orodis-
persible 80 mg et 160mg.
L’invention de cette forme d’administration galé-
nique moderne et innovante traduit on ne peux
mieux l’arrivée à maturité de la stratégie de
SAIDAL dans le domaine de la Recherche /
Développement.
Je n’ai pas la prétention d’aborder devant vous
l’apport de cette forme galénique aussi bien aux
patients, à leur entourage, aux prescripteurs et
à tout le personnel de santé.
D’éminents experts et spécialistes aborderont
ces questions après moi.
Ce que je tiens à vous communiquer, c’est
qu’après avoir maîtriser le développement, la
formulation et la fabrication des formes galé-
niques dispersibles telles le Prixam® (piroxi-
cam) dispersible, l’Amoxypen® (amoxicilline)
500mg et 1g dispersible, le Groupe SAIDAL en
appui sur son Centre de Recherche et de
Développement a relevé le défi dans le domai-
ne de l’élaboration de matrices complexes à
désintégration rapide permettant de mettre à la
disposition des patients et des prescripteurs
des molécules existantes sur les marchés mais
formulées en orodispersible.
Cette matrice ainsi que les molécules sur les-
quelles elle a été appliquée à ce jour sont bre-
vetées au niveau national avec extension OCT,
c’est –à- dire dans l’ensemble des pays où
pareille invention n’a pas été encore brevetée ;
et il me semble à ce jour que c’est le cas au
moins pour les pays du Maghreb, du Moyen-
Orient, de l’Union Européenne et de l’Afrique.
Mesdames et Messieurs, 
L’innovation technologique n’est pas un choix
pour l’entreprise moderne quelle qu’elle soit ;

elle est belle et bien une obligation.
L’ensemble des experts en économie et en stra-
tégie d’entreprise vous certifiera que dans ce
monde de la globalisation, aucune entreprise ne
peut garantir sa durabilité si elle n’élargit pas sa
part du marché national, si elle n’est pas pré-
sente sur l’international et surtout si elle n’opte
pas pour une politique et des stratégies d’inno-
vation technologique.
Nous avons opté pour celle-ci en phase avec
notre réalité, nos moyens, nos ressources et
une volonté sans faille de faire de l’innovation
une partie du triptyque de notre devenir.
Cette stratégie de développement et d’innova-
tion technologique s’est traduite en 2006 par
l’obtention de quatre brevets auprès de l’INAPI,
d’un cinquième en 2007 et nous venons d’intro-
duire à travers le CRD six demandes de bre-
vets pour des formules innovantes de produits
et sommes dans l’attente pour les prochains
mois de l’acquisition d’un sixième brevet dont le
dossier a été déposé ,il y a quelques mois.
Tout ce qui se fait à SAIDAL ,outre ses implica-
tions sur ses propres résultats ,démontre que
l’innovation est à la portée de  nos entreprises
et de leurs cadres mais à la condition d’un sou-
tien  résolu de l’Etat aux entreprises dans le
cadre de la mise en œuvre de la future loi
d’orientation quinquennale sur la recherche en
n’omettant pas également la nécessité d’établir
des passerelles fécondes entre l’Entreprise et
l’Université.
Mesdames et Messieurs, 
Avec vous, grâce à vous ,nous espérons don-
ner à ce nouveau-né (paralgan® orodispersible
80mg et 160mg) toutes les chances pour son
épanouissement  au profit du patient.
Votre présence nous encourage pour lancer et
relever d’autres défis.
Mesdames et Messieurs, 
Je vous remercie pour votre aimable attention.     

(*)Allocution de Monsieur Ali AOUN, Président
Directeur Général du Groupe SAIDAL à l’occasion

du symposium sur le Paralgan orodispersible à
Hôtel El Aurassi le 23/07/2007 

Symposium sur le Paralgan®
80 mg et 160 mg (paracétamol)

Orodispersible (*)
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Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH √GódGhh º°SÉ≤∏H

πjƒ£dG ôª©dG ¿Éjôd Úæªàe äÉ«æªàdG

¬∏dG AÉ°T ¿EG áæ°S áFÉe ∫ÉÑ≤Y ó«©°S ΩÉY

.∑hÈe

 ■…hGó«©dG ÜƒjCG OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ

¬d Ωó≤àJ ,…hÉ°ù«Y áµ«∏e Ió«°ùdG øHG

¬d á«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH áÁôµdG ¬à∏FÉY

ΩÉY πc h ójóe ôªY ,ó«©°S OÓ«e ó«Y

.ÒN ∞dCÉH ƒgh

 ■IÉ‚ OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ

¿ÉªMO Ió«°ùdG áæHG ¢UGƒe

É¡à∏FÉY É¡d Ωó≤àJ ,áfƒª«e

Ö«WCG h ÊÉ¡àdG ôMCÉH áÁôµdG

ôªY ,ó«©°S OÓ«e ó«Y ,ÊÉeC’G

.ÒîH »gh ΩÉY πc h ójóe

 ■áJƒµàµdG AÉØWEG áÑ°SÉæÃ

áãdÉãdG É¡à©ª°T á«fGQ ‘ô°ûe

Iõjõ©dG É¡JóL É¡d Ωó≤àJ

h ÊÉ¡àdG ôMCÉH áë«∏°U Ò¨°U

IÉ«M É¡d á«æªàe ≈æŸG Ö«WCG

ìÉéædG h AÉæ¡dG ÉgDƒ∏e Ió«©°S

ó«Y.ÒîH »g h ΩÉY πc h

 .∑hÈe ∞dCG ó«©°S OÓ«e

 ■√ò¡H h ™HÉ°ùdG ÉgOÓ«e ó«©H ∫ÉeBG á∏«ª÷G IOQƒdG πØàëà°S

πc h Iõjõ©dG AGôgõdG áªWÉa É¡JóL É¡d Ωó≤àJ Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG

h ójóe ôªY h ó«©°S OÓ«e ó«Y É¡d Ú«æªàe ÊÉ¡àdG Ö«WCÉH É¡à∏FÉY

 . ∫ÉeBG Éj ∑hÈe ∞dCG .¬∏dG AÉ°ûfEG ìÉéædG h IOÉ©°ùdÉH áÄ«∏e IÉ«M

 ■É¡jƒNCG OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ á«eÉ°S ¿ÉeGƒà«J á°ùfB’G Ωó≤àJ

 »eƒj IôgR h AÉjôcR øjõjõ©dG15h24Èªaƒf2007≈∏Y

Ö«WCG h ÊÉ¡àdG ôMCÉH Éª¡d Ωó≤àJ Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh ,‹GƒàdG

πc h ∑hÈe ∞dCG ,ójóe ôªY h ó«©°S OÓ«e ó«Y Éª¡d á«æªàe ≈æŸG

.ÒîH ºàfCG h ΩÉY

OÓ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ «e
 ■Ió«°ùdG h ¢UÉëa ó«°ùdG óæY á©∏£dG á«¡H á«Ñ°U OÉjORG áÑ°SÉæÃ

Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H h  ÖæjR ¬∏dG ácôH ≈∏Y â«ª°S OÉ©°S Üƒgƒe

Ióæ«d É¡àNCG h ióg ,É«fƒ°U ,á«eÉ°S É¡JÓ«eR øe πc É¡d Ωó≤àJ

É¡jódGh ∞æc ‘ πjƒ£dG ôª©dG Öæjõd Ú«æªàe IQÉ◊G ÊÉ¡àdÉH

.∑hÈe ∞dCG .ÚÁôµdG

 ■â«ª°S ≈°Sƒe ∂dÉe ó«°ùdG óæY á©∏£dG á«¡H á«Ñ°U OÉjORG áÑ°SÉæÃ

h ∫ÉªY πc ¬d Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H h áë«àa ¬∏dG ácôH ≈∏Y

‘ πjƒ£dG ôª©dG áë«àØd Ú«æªàe IQÉ◊G ÊÉ¡àdÉH ™æ°üŸG äÓeÉY

.∑hÈe ∞dCG É¡jódGh ∞æc

 ■Ëôc áfƒæH ó«°ùdG óæY á©∏£dG á«¡H á«Ñ°U OÉjORG ÈîH Éfó©°S

¬d Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H iô°ûH ¬∏dG ácôH ≈∏Y â«ª°S

∞dCG ójóŸG ôª©dG iô°ûÑd Ú«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH AÓeõdG h äÓ«eõdG

.∑hÈe

 ■í«∏e Ió«°ùdG áæHG ¿ÉÁEG í«∏e Ió«°ùdG á∏FÉY ¢TGôa ¿ÉjORG áÑ°SÉæÃ

áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh ¢SQÉa ¬∏dG ácôH ≈∏Y »ª°S á©∏£dG »¡H »Ñ°üH ≈∏«d

π°ü«a É¡jƒNCG Gòch í«∏e ó«°ùdG ÉgódGhh É¡JódGh É¡d Ωó≤àJ Ió«©°ùdG

ôª©dG ∫ƒW ¢SQÉØd Ú«æªàe ÊÉ¡àdG äGQÉÑY ¢ü∏NCG h ôMCÉH h ÚeCG

.∑hÈe ∞dCG øjõjõ©dG ¬jódGh ∞æc ‘

á°UÉN áÄæ¡J
 ■Ò¨°üdG ºYÈdG ¥ÉëàdG áÑ°SÉæÃ

±ƒØ°üH º«gGôHEG ¿ÉªMôdG óÑY áfÉb

áÑ°SÉæŸG √ò¡H Iôe ∫hC’ á°SGQódG óYÉ≤e

áfÉb Ió«°ùdG ¬àªY ¬d Ωó≤àJ IQÉ°ùdG

äÉ«æªàdG Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH Iójôa

 . ∑hÈe ∞dCG ¬∏dG AÉ°ûfEG á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ¬JÉ«M ‘ ¥ƒØàdG ¬d á«æªàe

êGhR
 ■ájQƒM …OÉÑ©d á°ùfB’G â∏NO ójQÉZõdG h áMôØdÉH A»∏e ƒL ‘

Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H h á«Hhõ©dG IÉ«M ∂dòH áYOƒe ójó÷G É¡à«H

Ió«©°ùdG IÉ«◊G Ú«æªàe ÊÉ¡àdG Ö«WCÉH É¡JÓ«eR É¡d Ωó≤àJ

.∑hÈe ∞dCG IOÉ©°ùdG h áë°üdG h AÉæ¡dG ÉgDƒ∏e ÚLhõ∏d

 ■áÑ°SÉæŸG √ò¡H á«é°S äGQƒY Ió«°ùdG êGhõd ó«©°ùdG ÈÿÉH Éfó©°S

É¡d Ú«æªàe ≈æŸG Ö«WCG h ÊÉ¡àdG ôMCÉH É¡JÓ«eR É¡d Ωó≤àJ IQÉ°ùdG

 .AÉæ¡dG h áë°üdG ÉgDƒ∏e Ió«©°S IÉ«M

…R É`````````©`J
 ■,OGôe ójhOƒH ó«°ùdG ∫ÉN IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J ≈°SC’G h ¿õ◊G ≠dÉÑH

∫ÉªY áaÉc ¬d Ωó≤àj ,√Qób h ¬∏dG AÉ°†≤H ÉfÉaôYh ,º«dC’G ±ô¶dG Gò¡H

h …RÉ©àdG äGQÉÑY ¢ü∏NCÉH AÉ°†«ÑdG QGódG ™æ°üe äÓeÉY h

¬æµ°ùj h ,¿Gƒ∏°ùdG h È°üdG ¬jhO º¡∏j ¿CG ¬∏dG øe ÚLGQ.IÉ°SGƒŸG

.¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEG h ¬∏d ÉfEG.¬fÉæL í«°ùa

 ■Ió«°ùdG ñCG IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J Ú≤«ª©dG ≈°SC’G h ¿õ◊G øe ÒãµH

™æ°üŸG ∫ÉªY h äÓeÉY Ωó≤àj π∏÷G ÜÉ°üŸG Gò¡H ,áªWÉa áNƒN

ó«≤ØdG óª¨àj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG øe ÚLGQ IÉ°SGƒŸG ÊÉ©e ≈ª°SCÉH

.¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEG h ¬∏d ÉfEG .¬fÉæL í«°ùa ¬æµ°ùj h á©°SGƒdG ¬àªMôH

¿ÉààNEG
 ■ΩƒYÈdG ¿ÉààNEG áÑ°SÉæÃ

QGQƒ°T ó«°ùdG øHG Ö«µ°T QGQƒ°T

∫Éª©dG ™«ªL ¬d Ωó≤àj øjódG Qƒf

ÊÉeC’G Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH

áë°üdG ΩGhO Ö«µ°ûd Úæªàe

∑hÈe ∞dCG ¬LGhõd ∫ÉÑ≤Yh

 ■óªfi ºYÈdG ¿ÉààNG áÑ°SÉæÃ

¥GRôdG óÑY ¢TƒjQO ó«°ùdG øHG

AÓeõdG h äÓ«eõdG πc ¬d Ωó≤àj

óªÙ Ú«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH

∞dCG êGhõdG ∫ÉÑ≤Y πLÉ©dG AÉØ°ûdG

.∑hÈe

 ■ìGôaC’G â∏gh ójQÉZõdG âdÉ©J

Ò¨°üdG äƒµàµdG ¿ÉàîH º«µM É¡LhR h IÒ°üf QGóc Ió«°ùdG â«ÑH

Gòch AÓeõdGh äÓ«eõdG ™«ªL É¡d Ωó≤àj ó«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H  É°VQ

AÉØ°ûdG É°Vôd Ú«æªàe ÊÉeC’G Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH ÜQÉbC’Gh πgC’G

 .  ∑hÈe ∞dCG ¬∏dG AÉ°T ¿EG ¬LGhõd ∫ÉÑ≤Yh πLÉ©dG

áæ«£æ°ùb ™æ°üe
 ■øjódG Qƒf OÉjR ó«°ùdG óæY á©∏£dG »¡H »Ñ°U OÉjORG ÈîH Éfó©°S

¬d Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H õjõY ∞°Sƒj ¬∏dG ácôH ≈∏Y »ª°S

∞dCG ójóŸG ôª©dG ∞°Sƒ«d Ú«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH AÓeõdG h äÓ«eõdG

.∑hÈe

 ■â«ª°S »bƒ°T Iƒjƒf ó«°ùdG óæY á©∏£dG á«¡H á«Ñ°U OÉjORG áÑ°SÉæÃ

øe πc ¬d Ωó≤àJ Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H h Iƒ°ûf ¬∏dG ácôH ≈∏Y

‘ πjƒ£dG ôª©dG Iƒ°ûæd Ú«æªàe IQÉ◊G ÊÉ¡àdÉH √AÓeR h ¬JÓ«eR

.∑hÈe ∞dCG É¡jódGh ∞æc

¿ÉààNEG
 ■¬d Ωó≤àj º«∏°S áHÉWƒH ó«°ùdG øHG ÜÉ¡jEG ºYÈdG ¿ÉààNG áÑ°SÉæÃ

πLÉ©dG AÉØ°ûdG ÜÉ¡jE’ Ú«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH AÓeõdG h äÓ«eõdG πc

.∑hÈe ∞dCG êGhõdG ∫ÉÑ≤Y

 ■AÉ«Ÿ êGô°S Ió«°ùdG øHG ÚgÉ°T óªfi ºYÈdG ¿ÉààNG áÑ°SÉæÃ

ÚgÉ°ûd Ú«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH AÓeõdG h äÓ«eõdG πc É¡d Ωó≤àj

.∑hÈe ∞dCG êGhõdG ∫ÉÑ≤Y πLÉ©dG AÉØ°ûdG

 ■¬d Ωó≤àj ø°ùM Qƒª«°S ó«°ùdG øHG Ú°ùM ºYÈdG ¿ÉààNG áÑ°SÉæÃ

πLÉ©dG AÉØ°ûdG Qƒª«°ùd Ú«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH AÓeõdG h äÓ«eõdG πc

.∑hÈe ∞dCG

 ■ΩÓ°SE’G ∞«°S óªfi π«ª÷G ºYÈdG ¿ÉààN’ Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸÉH

AÓeõdG h äÓ«eõdG πc É¡d Ωó≤àj AGôgõdG áªWÉa áeÓ°S Ió«°ùdG øHG

∞dCG êGhõdG ∫ÉÑ≤Y πLÉ©dG AÉØ°ûdG óªÙ Ú«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH

.∑hÈe

 ■ìÓ°U á«HGQ ó«°ùdG øHG øjódG OÉªY Ò¨°üdG ¿ÉààNG áÑ°SÉæÃ

OÉª©d Ú«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH AÓeõdG h äÓ«eõdG πc ¬d Ωó≤àj øjódG

.∑hÈe ∞dCG πLÉ©dG AÉØ°ûdG

 ■øHG Ú¡°T óªfi π«ª÷G ºYÈdG ¿ÉààN’ Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸÉH

ôMCÉH AÓeõdG h äÓ«eõdG πc ¬d Ωó≤àj ó°TGQ óªMCG äQGƒJ ó«°ùdG

.∑hÈe ∞dCG πLÉ©dG AÉØ°ûdG óªÙ Ú«æªàe ÊÉ¡àdG

…R É`````````©`J
 ■ó«°ùdG ∫ÉN IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J Ú≤«ª©dG ≈°SC’G h ¿õ◊G øe ÒãµH

™æ°üe ∫ÉªY h äÓeÉY Ωó≤àj π∏÷G ÜÉ°üŸG Gò¡H ,∫Éªc ¿ÉÑYƒH

óª¨àj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG øe ÚLGQ IÉ°SGƒŸG ÊÉ©e ≈ª°SCÉH áæ«£æ°ùb

¬«dEG ÉfEG h ¬∏d ÉfEG .¬fÉæL í«°ùa ¬æµ°ùj h á©°SGƒdG ¬àªMôH ó«≤ØdG

.¿ƒ©LGQ

 ■ó«°ùdG IóL IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J Ú≤«ª©dG ≈°SC’G h ¿õ◊G øe ÒãµH

™æ°üe ∫ÉªY h äÓeÉY Ωó≤àj π∏÷G ÜÉ°üŸG Gò¡H ≥◊G óÑY á°TGƒg

óª¨àj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG øe ÚLGQ IÉ°SGƒŸG ÊÉ©e ≈ª°SCÉH áæ«£æ°ùb

¬«dEG ÉfEG h ¬∏d ÉfEG .¬fÉæL í«°ùa É¡æµ°ùj h á©°SGƒdG ¬àªMôH Ió«≤ØdG

.¿ƒ©LGQ

 ■…hÉæ¡e Ió«°ùdG áÑ«°ùf IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J ≈°SC’G h ¿õ◊G ≠dÉÑH

É¡d Ωó≤àj ,√Qób h ¬∏dG AÉ°†≤H ÉfÉaôYh ,º«dC’G ±ô¶dG Gò¡H ,IQƒf

h …RÉ©àdG äGQÉÑY ¢ü∏NCÉH áæ«£æ°ùb ™æ°üe äÓeÉY h ∫ÉªY áaÉc

É¡æµ°ùj h ,¿Gƒ∏°ùdG h È°üdG É¡jhO º¡∏j ¿CG ¬∏dG øe ÚLGQ .IÉ°SGƒŸG

.¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEG h ¬∏d ÉfEG.¬fÉæL í«°ùa

 ■,á¡«Ñf IƒjôY Ió«°ùdG IóL IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J ≈°SC’G h ¿õ◊G ≠dÉÑH

áaÉc É¡d Ωó≤àj ,√Qób h ¬∏dG AÉ°†≤H ÉfÉaôYh ,º«dC’G ±ô¶dG Gò¡H

h …RÉ©àdG äGQÉÑY ¢ü∏NCÉH áæ«£æ°ùb ™æ°üe äÓeÉY h ∫ÉªY

ÉfEG h ¬∏d ÉfEG .¿Gƒ∏°ùdG h È°üdG É¡jhP º¡∏j ¿CG ¬∏dG øe ÚLGQ.IÉ°SGƒŸG

.¿ƒ©LGQ ¬«dEG

 ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ôa
 »FGóàHE’G º«∏©àdG IOÉ¡°ûH ÚëLÉædG áªFÉb

 ■∫Éé©d óªfi áæHG »Hô¨∏H ájOÉf

 §°SƒàŸG º«∏©àdG IOÉ¡°ûH ÚëLÉædG áªFÉb
 ■øH Ëôe ,»ª«gGôHG ≥◊G óÑY ,á«ÑeGhR áeÉ°SCG ,¢Tô£∏H Úª°SÉj

AÉjôcR ,≈«ëj øH ¿ÉÁG ,»WGƒ©°T ΩÓMCG ,ÊGó«©°S áª«∏°S ,¢ûª«Y

,…hÉØ£°üª∏H ≈ª∏°S ,¢ûjôb á°ûFÉY ,π«Ñ°T IQÉ°S ,ƒJÉH Ëôc ,»∏°Sôe

,∫É≤∏bƒH ¿Gƒ°VQ ,∑ƒ∏e á«°VGQ ,»LGô©d áØ«£d ,¿É°ùMƒH ìGôa

¿ÉÁEG ,ÊÉªMQ áeÉ°SCG ,Qƒ°U ΩÓMCG ,»∏Y ÉHÉH ¬`q∏dG óÑY , …hO áªWÉa

,¢SÉW áÁQ ,‘ƒY áfƒª«e ,á«∏aGhO Ú°ùM ,IQÉH ΩGôcEG ,á«bQ øH

êÉM ∫ÉØfCG ,‹É°Tô°T ódh QÉàfl ,á∏«°SƒH ôªY ,∫É≤∏bƒH áæ°ùM

,IOƒgQR øH »ëàa ,ÊGó«©dG É°VQ óªfi ,ÊÉªMQ Ihôe ,¥hó°U

.¿ÉÑ«HQ ±hDhôdG óÑY ,»∏eÉc ¥Gƒ°TCG ,¬ q̀∏dG ∞«°V áª«°ùf ,í°VGh óªfi

  ÉjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°ûH ÚëLÉædG áªFÉb

 ■h ó÷G øe äGƒæ°S âLƒJ »àdG ÉjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°ûH ºcRƒa áÑ°SÉæÃ

h OGó°ùdG ºµd Úæ«æªàe ÉgôMCG h ÊÉ¡àdG πªLCÉH ºµd Ωó≤àf OÉ¡àLE’G

 ,  »©eÉ÷G ºcQÉ°ùe ‘ ≥«aƒàdG

óªMCG ,ÊÉNOƒH øjódG ∫ÉªL óªfi ,ΩhódƒH á°SÉ«e ,ÊGó«©°S IÒN

óÑY ,…ódÉN ôªY ,Ωƒ°ùb QOÉ≤dG óÑY ,áfƒf øH ó«dh ,ÊƒªMQ øjódG õY

,ÊÒeR ÚeC’G óªfi ,óHÉ©∏H óªfi ,»bQR áéjóN ,¿ÉÑ«HQ ∂dÉŸG

AÉª°SCG ,»◊Gƒ°U ΩÉ°ûg ,‹Éc ∫ÓH ,ÊGôa Ú°SÉj ,Iƒ¡°SƒH óªfi

ÊÉjRƒH ,ÊÉª«∏°S ËôµdG óÑY ,QGƒædƒH AÉjôcR ,‘ÉëL ó«°TQ ,‘ƒfh

øH ΩÉ¡°S ,áeôM ≈°Sƒe ,¢SÉWôa øjô°ùf ,»JGõY ô°UÉf ,≥jó°üdG

áæjÈ°U ,IƒfƒH AGôgõdG áªWÉa ,…ójGR ¿ÉÁEG ,…ójGR AÉ°ùæN ,ìÉ£°T

,ô°UÉf øH ájRƒa ,»°TƒÑM ∫OÉY ,…hÉ°Sƒe øjódG »≤J ,IOÉ©°S øH

øH áeÉ°SCG ,…ójRƒH ΩÉ°ùàHG ,»Ñjô¨dG áeÉ°SCG ,ÊÉ°ù«Y ó«ª◊G óÑY

∫Éæe ,OGóM »∏Y øjô°ùf ,¢ù«ªZ óªfi ,ôØ«©L IÉ«M ,¿Éª«∏°S

,»JGô°ùe ËQ ÜÉMQ ,…ó«Y áª°ùH ,»ª∏jO »°Shô©d »∏Y ,ájQòN

,»ÑjGôY »∏Y øH ájó©°S ,ôgÉW øH ¿Éjõe PÉ©e ,»∏jÉÑb ÚeCG óªfi

,Qóæµ°SG ¿ÉÁG ,…ôëH øjô°ùf ,ÊGó«©dG ∫OÉY ,äGÒ°ùc øH ≈Ø£°üe

ódh ∞°Sƒj ,ÊÉNOƒH Ëôe ,ÊÉ°ùª∏J º«gGôHG ,¢û«eôc QƒædG óÑY

.»JGô°ùe ÜÉMQ ,ΩÉ©dƒH AGôgõdG áªWÉa ,»◊Gƒ°U ÚeCG óªfi ,IhÉN

 ■  ¥Qõd ¿Gƒ°VQ áæHEG á«eÉ°S

…R É`````````©`J
AÉ°†≤H á«°VGQ h á©°VÉN ,á©°TÉN Üƒ∏≤Hh ,≈°SC’Gh ¿õ◊G øe ójõÃ

 : IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J √Qóbh ¬∏dG

 ■ ó`ªMCG áfƒ°S : ó«°ùdG Ió`dGh

 ■    º«MôdG óÑY »eÉ¡J : ó«°ùdG Ió`dGh

 ■QOÉ≤dG óÑY ¿É£ØbƒH : ó«°ùdG Ió`dGh

 ■  ódÉN øH ¥GRôdG óÑY :ó«°ùdG Ió`dGh

 ■  ¿Éª«∏°S »∏ZOôc :ó«°ùdG Ió`dGh

 ■   Qhób …OƒL : ó«°ùdG ó`dGh

 ■ øjódGQƒf IõjƒdƒH : ó«°ùdG ó`dGh

 ■ óªfi …QOGƒb : ó«°ùdG áLhR

 ■    ËôµdG óÑY »ÑWôb øH : ó«°ùdG âNCG

á°üdÉÿG É¡jRÉ©àH ´ôØ∏d áeÉ©dG IQGOE’G Ωó≤àJ π∏÷G ÜÉ°üŸG √ò¡Hh

¬àªMôH ºgóª¨àjh , ¬fÉæL í«°ùa º¡æµ°ùj ¿CG ¬∏dG øe á«LGQ ,

 . ¿Gƒ∏°ùdGh È°üdG π«ªL º¡jhP º¡∏jh á©°SGƒdG

¿ÉààNEG

 : ¿É`ààNEG ÈîH ÉfQô°S

 ■ ‹õeôb ËôµdG óÑY : øHEG ø`ÁCG : πØ£dG

 ■ ¢TÉ`HôN ó`ªMCG : øHEG ¢ùfƒj : πØ£dG

 ■ ΩÉ©dƒH øjódG øjR : øHEG ¿ÉfóY óªfi : πØ£dG

 ■ …QGõe óªMCG : øHEG QƒædG óÑY : πØ£dG

 ■  ¿Gƒ©c Êƒæ°ü©dG : øHEG º«gGôHEG : πØ£dG

 ■ ¥Qõd »∏Y : øHEG QƒædG óÑY : πØ£dG

 ■  ¢Tƒ«∏Y ôgÉ£dG : øHEG ¬∏dG óÑY : πØ£dG

 ■»∏HÉ£æM ¥GRôdG óÑY : øHEG øjódGõY : πØ£dG

 ■ ÊÉNOƒH OGôe : øHEG Ëôc : πØ£dG

 ■  ΩÉ`eEG Ò°ûH : øHEG ó«ª◊G óÑY : πØ£dG

 ■  »WGƒ©°T áµ«∏e : øHEG ¥Éë°SEG ΩOCG : πØ£dG

 ■ ¢Tô£∏H óªfi : øHEG øjódG AÓY : πØ£dG

 ■  …ó«©dG ∫Éªc : øHEG ¢ùfƒj : πØ£dG

 ■  QOÉ≤dG óÑY QÉ‚ : øHEG º«°Sh : πØ£dG

 ■  »ª°UÉ©e óªfi : øHEG ÜƒjCG : πØ£dG

 ■ á∏MQƒH QOÉ≤dG óÑY : »æHEG ºã«gh óªfi : ¿ÓØ£dG

 ■ ¢ù`«¡a óªfi ñCG : øHEG ¿ÉªMôdG óÑY ¢ùfCG : πØ£dG

™`̀ «ªé∏d ¬ q̀∏dG ∑QÉH

êGhR
 ■ájôjóÃ πeÉY Ü ,ê  øjó«°ùdG êGhR ÈN Éæ«≤∏J Qhô°Sh ìôØH

ôjóÃ πeÉ©dG ,É°VQ óªfi ádÉHQOƒH h  , á«f’ó«°üdG äÉ°UÉ°üàNE’Gô

¿CG ≈æªàf Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh ´ôØ∏d áÑ°SÉÙGh á«dÉŸG áj

¢û«©dG h ójóŸG ôª©dG Éª¡bRôj ¿CG h Éª¡LGhR ‘ Éª¡d ¬`q∏dG ∑QÉÑj

 .¢Shó≤dG ∂∏ŸG ¢SƒØædG êhR ø‡ á≤aƒe IÉ«M h ó«ZôdG

OÓ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ «e
CÉÑf ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG Iô°SCG â≤∏J Qhô°ùdGh IOÉ©°ùdG √ôª¨J è«¡H ƒL ‘

 : IOÉ°ùdG ¢TGôa ¿ÉjOREG

 ■AÉ`̀ YO IÉª°ùŸG á©∏£dG á«¡H IOƒdƒŸÉH ó`ªfi »MÉ`°U

 ■á`jGóg IÉª°ùŸG á©∏£dG á«¡H IOƒdƒŸÉH  ó`ªfi ¢ThÉ`°ûdG

 ■  á`̀ æ«d IÉª°ùŸG á©∏£dG á«¡H IOƒdƒŸÉH ó`̀ `«°TQ ájQòN

 ■Iô`gR IÉª°ùŸG á©∏£dG á«¡H IOƒdƒŸÉH ó`«°TQ IOÉ`«Y øH

 ■ ájBG ∑Óe IÉª°ùŸG á©∏£dG á«¡H IOƒdƒŸÉH ó`̀ ªfi ÊGó«©°S

 ■ÚeCG óªfi ≈ª°ùŸG á©∏£dG »¡H OƒdƒŸÉH  ó`«©dG á«°ùeGhôb

 ■ Üƒ`̀ jCG ≈ª°ùŸG á©∏£dG »¡H OƒdƒŸÉH ô`̀ jòf øjõjR

 ■øjódG OÉªY ≈ª°ùŸG á©∏£dG »¡H OƒdƒŸÉH »ëàa QGƒ`̀ b

 ■  Ú°SÉj óªfi ≈ª°ùŸG á©∏£dG »¡H OƒdƒŸÉH OGôe áØ«∏N øH

 ■ ≥`̀ «aQ ≈ª°ùŸG á©∏£dG »¡H OƒdƒŸÉH óªfi ÒÑc øH

 ■¢ù«fCG óªfi ≈ª°ùŸG á©∏£dG »¡H OƒdƒŸÉH …OÉ¡dG ¿GOƒ©°ùe

 ■ ¿ÉªMôdG óÑY ≈ª°ùŸG á©∏£dG »¡H OƒdƒŸÉH º`«µM »ŸÉ°ùe

ó«dGƒŸG πµd h á«aÉ©dGh áë°üdG ,πLÉ©dG AÉØ°ûdG äÉ¡eC’G πµd ≈æªàf

.á◊É°U ájQP ¬`q∏dG º¡∏©éj ¿CÉH

 .ÖgGƒdG äôµ°Th ÜƒgƒŸG âbRQh , ÜÉgƒdG ∑QÉH

∫Gó«°U 
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áeÉ©dG ájôjóŸG
OÓ````````````````«e ó«Y

 ■IOÉ©°ùdGh áMôØdÉH A»∏e ƒL ‘

É°ù«æ°SÉe ºgGôH »∏Y âjBG Ò¨°üdG πØàMG

 Ωƒj ™HGôdG √OÓ«e ó«©H26ôHƒàcCG

2007√GódGh ¬d Ωó≤àj áÑ°SÉæŸG √ò¡H

á«f Ió«°ùdGh äÉMôa ºgGôH âjBG ó«°ùdG

äÉ«æªàdG Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH  ágõf

πch πjƒ£dG ôª©dG É°ù«æ«°ùŸ ¿ƒæªàjh

 ∑hÈe ±CG ÒN ∞dCÉH ƒgh ΩÉY

 ■∑ÓŸG ¬æHG OÓ«e ó«©H ¥ƒÑ°ùe ó«°ùdG á∏FÉY â∏ØàMG

Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H á©HÉ°ùdG ¬à©ª°T CÉØWCG …òdG ¢SÓ«ZÒ¨°üdG

äÉ«æªàdG Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH √GódGhh ágõf á«f Ió«°ùdG ¬d Ωó≤àJ

.∑hÈe áæ°S áFÉe ∫ÉÑ≤Y .ó«©°S ΩÉY πjƒ£dG ôª©dG ¢SÓ«¨d Úæªàe

 ■…OƒL ó«°ùdG á∏FÉY â∏ØàMG IOÉ©°ùdGh áMôØdÉH A»∏e ƒL ‘

±OÉ°üj …òdG …OƒL Ió«°ùdG áÁôµdG ΩC’G øe πc OÓ«e ó«©H ¿É«Ø°S

 Ωƒj12007/10/1áé∏Y …OƒL IÒ¨°üdG áJƒµàµdG AÉØWEG h

 Ωƒj ±OÉ°üj …òdGh á«fÉãdG É¡à©ª°T Ihôe2007/10/26Gòch

á°SOÉ°ùdG ¬à©ª°T CÉØWCG √QhóH …òdG »æ¨dG óÑY ¢SQÉa …OƒL Ò¨°üdG

 Ωƒj2007/10/20…OƒL ó«°ùdG º¡d Ωó≤àj áÑ°SÉæŸG √ò¡H

äÉ«æªàdG Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH  AÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dG πch ¿É«Ø°S

ºghh ΩÉY πch  É©«ªL ¬∏dG º¡¶Øëj ¿CGh πjƒ£dG ôª©dG º¡d ¿ƒæªàjh

∑hÈe ∞dCG ÒN ∞dCÉH

¿ÉààNEG
 ■¿ÉàîH  á∏«¡°S ¢TÓH Ió«°ùdG â«ÑH ìGôaC’G â∏gh ójQÉZõdG âdÉ©J

™«ªL É¡d Ωó≤àJ ,Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh  »Hô©dG ±hDhQ É¡æHG

ÊÉeC’G Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH ÜQÉbC’Gh πgC’G Gòch AÓeõdGh äÓ«eõdG

∞dCG ¬∏dG AÉ°T ¿EG ¬LGhõd ∫ÉÑ≤Yh πLÉ©dG AÉØ°ûdG ±hDhôd Úæªàe

   ∑hÈe

…R É`````````©`J
 ■ñCG óªMCG …ƒ«côa ó«°ùdG IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J ≈°SC’Gh ¿õ◊G ≠dÉÑH

∫ÉªY ™«ªL ¬d Ωó≤àj π∏÷G ÜÉ°üŸG Gò¡H h ,óªfi …ƒ«côa ó«°ùdG

õY ¤ƒŸG øe ÚLGQ …RÉ©àdG äGQÉÑY ¢ü∏NCÉH ™ªÛG äÓeÉYh

¬fÉæL í«°ùa ¬æµ°ùjh á©°SGƒdG ¬àªMôH ó«≤ØdG ìhQ óª¨àj ¿CG πLh

. ¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ¬∏d ÉfEG ¿Gƒ∏°ùdGh È°üdG ¬jhP º¡∏j ¿CGh

§°Sh-™jRƒàdGIóMh
OÓ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ «e

 ■Éjó«d »î«°T Ió«°ùdG óæY á©∏£dG á«¡H á«Ñ°U OÉjORG ÈîH Éfó©°S

É¡d Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H QóH Ëôe ¬∏dG ácôH ≈∏Y â«ª°S

ΩCÓdh ójóŸG ôª©dG ËôŸ Ú«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH AÓeõdG h äÓ«eõdG

.∑hÈe ∞dCG πLÉ©dG AÉØ°ûdG

 ■≈∏Y »ª°S á©∏£dG »¡H »Ñ°üH á∏«dO »∏cGh Ió«°ùdG ¢TGôa ¿GORG

h äÓ«eõdG É¡d Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H ,ÚeCG ¢SÉ«dEG ¬∏dG ácôH

AÉØ°ûdG ΩCÓdh ójóŸG ôª©dG »Ñ°ü∏d Úæªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH AÓeõdG

.∑hÈe ∞dCG πLÉ©dG

 ■äÉ«ëj Ió«°ùdG óæY á©∏£dG á«¡H á«Ñ°U OÉjORG ÈîH Éfó©°S

Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H ,IÒeCG ¬∏dG ácôH ≈∏Y â«ª°S RÉæ«¡°T

ójóŸG ôª©dG IÒeC’ Ú«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH AÓeõdG h äÓ«eõdG É¡d

.∑hÈe ∞dCG πLÉ©dG AÉØ°ûdG ΩCÓdh

 ■»Hô©dG ó«°ùdG óæY »Ñ°U OÉjORG ÈN Éæ«≤∏J Qhô°S h ìôØH

áÑ°SÉæŸG √ò¡H øjódG Qƒf º«MôdG óÑY ¬∏dG ácôH ≈∏Y »ª°S ≈Ø£°üe

äGQÉÑY ¢ü∏NCG h ôMCÉH ∫Éª©dG h äÓeÉ©dG áaÉc ¬d Ωó≤àj Ió«©°ùdG

∞dCG øjõjõ©dG ¬jódGh ∞æc ‘ ôª©dG ∫ƒW »Ñ°ü∏d Ú«æªàe ÊÉ¡àdG

.∑hÈe

 ■QOÉ≤dG óÑY »àîH ó«°ùdG óæY á©∏£dG á«¡H á«Ñ°U OÉjORG áÑ°SÉæÃ

¬d Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H Ihôe ¬∏dG ácôH ≈∏Y â«ª°S

ΩCÓdh ójóŸG ôª©dG IhôŸ Ú«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH AÓeõdG h äÓ«eõdG

.∑hÈe ∞dCG πLÉ©dG AÉØ°ûdG

 ■ó«°ùdG óæY á©∏£dG »¡H »Ñ°U OÉjORG ÈN Éæ«≤∏J Qhô°S h ìôØH

áÑ°SÉæŸG √ò¡H øjódG QóH ¬∏dG ácôH ≈∏Y »ª°S øjódG Qƒf ¢ù«∏JƒH

äGQÉÑY ¢ü∏NCG h ôMCÉH ∫Éª©dG h äÓeÉ©dG áaÉc ¬d Ωó≤àj Ió«©°ùdG

∞dCG øjõjõ©dG ¬jódGh ∞æc ‘ ôª©dG ∫ƒW hQóÑd Ú«æªàe ÊÉ¡àdG

.∑hÈe

¿ÉààNEG
 ■√ódGh ¬d Ωó≤àj ∫OÉY ¢û«àfl ºYÈdG ¿ÉààNG áÑ°SÉæÃ

äGQÉÑY ¢ü∏NCG h ôMCÉH QÉªY ¢û«àfl ó«°ùdG ËôµdG

∞dCG ¬LGhõd ∫ÉÑ≤Yh πLÉ©dG AÉØ°ûdG ∫OÉ©d É«æªàe ÊÉ¡àdG

 .∑hÈe

êGhR
 ■É¡d Ωó≤àj »ÑgòdG ¢üØ≤dG  IÒæe ï«°T øH á°ùfB’G ∫ƒNO áÑ°SÉæÃ

á«LhR IÉ«M É¡d Úæªàe IQÉ◊G ÊÉ¡àdÉH äÓ«eõdGh AÓeõdG πc

∑hÈe ∞dCG AÉæ¡dG h IOÉ©°ùdG ÉgDƒ∏e Ió«©°S

¿Gôgh - ™jRƒàdG õcôe
êGhR

 ■¢üØ≤dG »∏Y »∏aO ó«°ùdG πNO ójQÉZõdG h áMôØdÉH A»∏e ƒL ‘

¬d Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H á«Hhõ©dG IÉ«M ∂dòH ÉYOƒe »ÑgòdG

ÊÉ¡àdG äGQÉÑY ¢ü∏NCÉH äÓeÉ©dGh ∫Éª©dG ™«ªLh á∏FÉ©dG πc

∑hÈe ∞dCG ¿ÉeC’Gh Ö◊G ÉgDƒ∏e Ió«©°S á«LhR IÉ«M ¬d Úæªàe

¿ÉààNEG
 ■ó«°ùdG øHG …ó¡e §jô°T ºYÈdG ¿ÉààNEG ÈN Éæ«≤∏J Qhô°S h ìôØH

áaÉc ¬d Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H  ,¿ÉªMôdG óÑY §jô°T

…ó¡Ÿ Ú«æªàe ÊÉ¡àdG äGQÉÑY ¢ü∏NCG h ôMCÉH ∫Éª©dG h äÓeÉ©dG

 .∑hÈe ∞dCG ¬LGhõd ∫ÉÑ≤Yh πLÉ©dG AÉØ°ûdG

 ■¬JódGh ¬d Ωó≤àJ ,π«∏÷G óÑY »£°SGh ºYÈdG ¿ÉààNEG áÑ°SÉæÃ

∫ÉªY Gòch ÜQÉbC’Gh πgC’G πch ∫Gƒf »£°SGh Ió«°ùdG áÁôµdG

π«∏÷G óÑ©d Úæªàe ÊÉ¡àdG äGQÉÑY ¢ü∏NCG h ôMCÉH õcôŸG äÓeÉYh

 .∑hÈe ∞dCG ¬LGhõd ∫ÉÑ≤Yh πLÉ©dG AÉØ°ûdG

…R É`````````©`J
 ■¿É°†eQ øH ó«°ùdG øHG  IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J ≈°SC’Gh ¿õ◊G ≠dÉÑH

™ªÛG äÓeÉYh ∫ÉªY ™«ªL ¬d Ωó≤àj π∏÷G ÜÉ°üŸG Gò¡H ,¿ÉªãY

ìhQ óª¨àj ¿CG πLh õY ¤ƒŸG øe ÚLGQ …RÉ©àdG äGQÉÑY ¢ü∏NCÉH

¿CGh ¬fÉæL í«°ùa ¬æµ°ùjh á©°SGƒdG ¬àªMôH π«YÉª°SEG Ò¨°üdG ∑ÓŸG

.¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ¬∏d ÉfEG ¿Gƒ∏°ùdGh È°üdG ¬jhP h ¬jódGh º¡∏j

áæJÉH - ™jRƒàdG õcôe
OÓ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ «e

 ■ó«°ùdG øY á©∏£dG »¡H »Ñ°U OÉjORG ÈN Éæ«≤∏J Qhô°S h ìôØH

Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H Òæe π°SÉH ¬∏dG ácôH ≈∏Y »ª°S º«∏°S §jô°T

ÊÉ¡àdG äGQÉÑY ¢ü∏NCG h ôMCÉH äÓeÉ©dGh ∫Éª©dG ™«ªL ¬d Ωó≤àJ

∑hÈe ∞dCG øjõjõ©dG ¬jódGh ∞æc ‘ ôª©dG ∫ƒW π°SÉÑd Ú«æªàe

…R É`````````©`J
 ■øjódG ¢ùª°T Ö«æ°T ó«°ùdG ÜCG IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J ≈°SC’Gh ¿õ◊G ≠dÉÑH

¢ü∏NCÉH ™ªÛG äÓeÉYh ∫ÉªY ™«ªL ¬d Ωó≤àj π∏÷G ÜÉ°üŸG Gò¡H

ó«≤ØdG ìhQ óª¨àj ¿CG πLh õY ¤ƒŸG øe ÚLGQ …RÉ©àdG äGQÉÑY

È°üdG ¬jhP º¡∏j ¿CGh ¬fÉæL í«°ùa ¬æµ°ùjh á©°SGƒdG ¬àªMôH

.¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ¬∏d ÉfEG ¿Gƒ∏°ùdGh

 ■øµæj øH ó«°ùdG øHG IõªM IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J ≈°SC’Gh ¿õ◊G ≠dÉÑH

™ªÛG äÓeÉYh ∫ÉªY ™«ªL ¬d Ωó≤àj π∏÷G ÜÉ°üŸG Gò¡H QÉªY

ìhQ óª¨àj ¿CG πLh õY ¤ƒŸG øe ÚLGQ …RÉ©àdG äGQÉÑY ¢ü∏NCÉH

¬jhP h ¬jódGh º¡∏j ¿CGh ¬fÉæL í«°ùa ¬æµ°ùjh á©°SGƒdG ¬àªMôH ó«≤ØdG

.¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ¬∏d ÉfEG ¿Gƒ∏°ùdGh È°üdG

ΩÓYE’Gh ≥jƒ°ùàdG ájôjóe
»Ñ£dG

OÓ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ «e
 ■≈∏Y »ª°S á©∏£dG »¡H OƒdƒÃ á«°VGQ ó©°S Ió«°ùdG ¢TGôa ¿GORG

É¡«dEG Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh ÚeC’G óªfi ¤É©J ¬∏dG ácôH

AÉØ°ûdG Úæªàe äÉ«æªàdG Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH ájôjóŸG äGQÉWEG πc

.∑hÈe ∞dCG »Ñ°ü∏d ójóŸG ôª©dGh ΩCÓd πLÉ©dG

 ■Ió«°ùdG óæY á©∏£dG »¡H Oƒdƒe OÉjORG ÈN Éæ«≤∏J óæY Éfó©°S

Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh π«°UCG ¬∏dG ácôH ≈∏Y »ª°S á«bQ ¿GƒgR

äÉ«æªàdG Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH äÓ«eõdGh AÓeõdG πc É¡«dEG Ωó≤àj

 .∑hÈe ∞dCG πª©∏d Ió«©°ùdG IOƒ©dG É¡d Ú«æªàe

 ■áHhóæŸG á≤«aQ …hGôë°U Ió«°ùdG óæY IOƒdƒe OÉjORG áÑ°SÉæÃ

πc É¡«dEG Ωó≤àj ôLÉg ¤É©J ¤ƒŸG ácôH ≈∏Y â«ª°S »àdGh á«Ñ£dG

áë°üdG Qƒaƒe IOƒdƒª∏d h äÉ«æªàdG ôMCÉH É¡JÓ«eRh É¡FÓeR

 .∑hÈe ∞dCG á«aÉ©dGh

 ■â«ª°S IOƒdƒÃ á«Ñ£dG áHhóæŸG AÉª°SCG ÖdÉW Ió«°ùdG ¢TGôa ¿GORG

É¡«dEG Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh áéjóN ¤É©J ¤ƒŸG ácôH ≈∏Y

IOƒdƒª∏dh äÉ«æªàdG Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH É¡JÓ«eRh É¡FÓeR πc

.∑hÈe ∞dCG ôª©dG ∫ƒW

 ■â«ª°S IOƒdƒÃ »Ñ£dG ÜhóæŸG óªfi …ójÉb ó«°ùdG ¢TGôa ¿GORG

É¡«dEG Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh ÖæjR ¤É©J ¤ƒŸG ácôH ≈∏Y

IOƒdƒª∏dh äÉ«æªàdG Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH É¡JÓ«eRh É¡FÓeR πc

∑hÈe ∞dCG ôª©dG ∫ƒW

¿ÉààNEG
 ■»∏cCG óæfi ¢TƒÑ«M øHG ∞°Sƒj ¢TƒÑ«M ºYÈdG ¿ÉààNG áÑ°SÉæÃ

AÉØ°ûdG ¬d Úæªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH äÓ«eõdGh AÓeõdG πc ¬«dEG Ωó≤àj

.¬∏dG AÉ°T ¿EG êGhõ∏d ∫ÉÑ≤Y h πLÉ©dG

 ■πc ¬«dEG Ωó≤àj OÉ©°S »°ûcGôe øHG ΩÉ°ûg ºYÈdG ¿ÉààNG áÑ°SÉæÃ

∞dCG πLÉ©dG AÉØ°ûdG ΩÉ°û¡d Úæªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH äÓ«eõdGh AÓeõdG

.¬∏dG AÉ°T ¿EG êGhõ∏d ∫ÉÑ≤Y h ∑hÈe

êGhR
 ■√ò¡Hh ¬LGhR áÑ°SÉæÃ »Ñ£dG ÜhóæŸG ôgÉ£dG ¢TÉÑW ó«°ù∏d ÉÄ«æg

Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH AÓeõdG πc ¬«dEG Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG

.∑hÈe ∞dCG Ió«©°S á«LhR IÉ«M ¬d Ú«æªàe äÉ«æªàdG

OÓ````````````````«e ó«Y
 ■áÑ°SÉæŸG √ò¡H h ô°ûY á°ùeÉÿG É¡à©ª°T ójRƒH IôgR äCÉØWCG

Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH øjódGõY ójRƒH ÉgódGh É¡«dEG Ωó≤àj Ió«©°ùdG

.ójRƒH IôgR Éj ∑hÈe ∞dCG Gójóe GôªY É¡d É«æªàe äÉ«æªàdG

…R É`````````©`J
Iôª©dG ∂°SÉæe óªfi IQÉÑLh º«µM »Hô©dG Ú∏«eõdG ájOCÉJ áÑ°SÉæÃ

,äÉ«æªàdG Ö«WCGh ÊÉ¡àdG ôMCÉH äÓ«eõdGh AÓeõdG πc Éª¡«dEG Ωó≤àj

  ¤É©J ¬∏dG AÉ°T ¿EG ádƒÑ≤e IôªYh Qƒµ°ûe »©°Sh QƒØ¨e ÖfP

ô`̀ jƒ£àdGh åë`ÑdG õ`côe
êGhR

:øe πc êGhR ÈN Éæ«≤∏J óæY Éfó©°S

 ¢ùLôf ¿GôªY á°ùfB’G -

∫ÉeCG …õjõY á°ùfB’G -

á«æZ »HGõY -

ó«°TQ º°SÉb -

∫ÉeCG AÉah ¢TGƒM øH -

∫Gƒf ¢TÉÑ«J -

É«°SCG »ª°SÉ≤H -

º¡d Úæªàe á°üdÉÿG Éæ«fÉ¡J º¡d Ωó≤f Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H h

∑hÈe ∞dCG . AÉæ¡dGh IOÉ©°ùdG É¡Ä∏e IÉ«M

OÓ````````````````«e ó«Y
 ■ΩGôcEG QÉcRƒH IÒ¨°üdG AÉØWEG áÑ°SÉæÃ

Ió«°ùdG áæHG ,¤hC’G É¡à©ª°T ió¡dG Qƒf

É¡à∏FÉY É¡d ≈æªàJ Å ,IÒ°üf QÉcRƒH

OÓ«e ó«Y É¡d á«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH áÁôµdG

ÒîH »gh ΩÉY πc h ójóe ôªY h ó«©°S

 ■¿ÉÁEG …ôcÉ°T IÒ¨°üdG AÉØWEG áÑ°SÉæÃ

Iõjõ©dG Éæà∏«eR áæHG ,áãdÉãdGÅ É¡à©ª°T Ëôe

ó«Y É¡d á«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH áÁôµdG É¡à∏FÉY É¡d ≈æªàJ Å,áæjR

ÒîH »gh ΩÉY πc h ójóe ôªY h ó«©°S OÓ«e

 ■IOƒdƒŸG ôeÉY Ió«°ùdG áæHG ,ôeÉY É¡e OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ

ôªY ó«©°S OÓ«e ó«Y áÁôµdG É¡à∏FÉY É¡d ≈æªàJÅ ,Ëôe äÉeRÉc

ÒîH »gh ΩÉY πc h ójóe

 ■¿hójO IÒ¨°üdG AÉØWEG áÑ°SÉæÃ

Ió«°ùdG áæHG ,¤hC’G É¡à©ª°T âØdCG

,¿É¡ª°SG ‘Éc IOƒdƒŸG ¿hójO

ôMCÉH áÁôµdG É¡à∏FÉY É¡d ≈æªàJ

OÓ«e ó«Y É¡d á«æªàe ÊÉ¡àdG

»gh ΩÉY πc h ójóe ôªY h ó«©°S

.ÒîH

 ■ÜƒjCG OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ

ôMCÉH áÁôµdG ¬à∏FÉY ¬d Ωó≤àJ ,…hÉ°ù«Y áµ«∏e  Ió«°ùdG øHEG …hGó«©dG

∞dCÉH ƒgh ΩÉY πc h ójóe ôªY ,ó«©°S OÓ«e ó«Y ¬d á«æªàe ÊÉ¡àdG

.ÒN

 ■,áfƒª«e ¿ÉªMO Ió«°ùdG áæHEG ¢UGƒe IÉ‚ OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ

OÓ«e ó«Y , ÊÉeC’G Ö«WCG h ÊÉ¡àdG ôMCÉH  áÁôµdG É¡à∏FÉY É¡d Ωó≤àJ

.ÒîH »gh ΩÉY πc h ójóe ôªY ,ó«©°S

 ■‹óM π«eõdG øHG ≥◊G óÑY ‹óM πØ£dG OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ

OÓ«e ó«Y ¬d á«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH áÁôµdG ¬à∏FÉY ¬d ≈æªàJ  ,ídÉ°U

 .ÒîH ƒgh ΩÉY πc h ójóe ôªY h ó«©°S

 ■ÉàæHG ÖæjR …RÉZ h Ëôe …RÉZ øe πc OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ

Éª¡d ≈æªàJ ,ôjƒ£àdGh åëÑdG õcôÃ QÉWEG ,øjódG Qƒf …RÉZ π«eõdG

ôªY h ó«©°S OÓ«e ó«Y Éª¡d á«æªàe ÊÉ¡àdG ôMCÉH áÁôµdG Éª¡à∏FÉY

.ÒîH Éªgh ΩÉY πc h ójóe

OÓ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ «e
 ■IOƒdƒŸG Qƒ°TÉY Ió«°ùdG óæY Oƒdƒe OÉjORG ÈN Éæ«≤∏J óæY Éfó©°S

áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh ¿É«Ø°S ΩOBG ,¬∏dG ácôH ≈∏Y »ª°S ,Ióæ«d »∏YƒH

¿ƒæªàj h ÊÉeC’G Ö«WCG h ÊÉ¡àdG ôMCÉH ,ÉgDhÓeR É¡d Ωó≤àj Ió«©°ùdG

 . ∑hÈe ∞dCG Gójóe GôªY Oƒdƒª∏d

 ■IOƒdƒŸG ôjóH Ió«°ùdG óæY Oƒdƒe OÉjORG ÈN Éæ«≤∏J óæY ÉæMôa

Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh ¢ùfCG ,¬∏dG ácôH ≈∏Y »ª°S ,á∏«Ñf ÉWÉW

Oƒdƒª∏d ¿ƒæªàj h ÊÉeC’G Ö«WCG h ÊÉ¡àdG ôMCÉH ,ÉgDhÓeR É¡d Ωó≤àj

     Gójóe GôªY

 ■,IOƒdƒŸG ∫É£Y Ió«°ùdG óæY Oƒdƒe OÉjORG ÈN Éæ«≤∏J óæY Éfó©°S

Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh ¢ùfCG ,¬∏dG ácôH ≈∏Y »ª°S  ,IÒª°S …ó«H

Oƒdƒª∏d ¿ƒæªàj h ÊÉeC’G Ö«WCG h ÊÉ¡àdG ôMCÉH ,ÉgDhÓeR É¡d Ωó≤àj

.Gójóe GôªY

 ■,ô°UÉf äÉ«ëj ó«°ùdG óæY Oƒdƒe OÉjORG ÈN Éæ«≤∏J óæY ÉæMôa

¬d Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh IÒeCG ,¬∏dG ácôH ≈∏Y â«ª°S

.∑hÈe ∞dCG.ÊÉeC’G Ö«WCG h ÊÉ¡àdG ôMCÉH ,√DhÓeR

 ■Ωhõfl IOƒdƒŸG …Oƒ©°ùe Ió«°ùdG óæY Oƒdƒe OÉjORG ÈN Éæ«≤∏J

Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh §°SÉÑdG óÑY  ,¬∏dG ácôH ≈∏Y »ª°S ,á«eÉ°S

É¡d Ωó≤àj

,ÉgDhÓeR

ôMCÉH

h ÊÉ¡àdG

Ö«WCG

h ÊÉeC’G

¿ƒæªàj

Oƒdƒª∏d

.Gójóe GôªY

 ■ó©°S

,¬∏dG ácôH ≈∏Y »ª°S ,»eÉ°S …QÉ«N ó«°ùdG óæY Oƒdƒe OÉjORG ÈN

Ö«WCG h ÊÉ¡àdG ôMCÉH ,√DhÓeR ¬d Ωó≤àj Ió«©°ùdG áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh øÁCG

 . Gójóe GôªY Oƒdƒª∏d ¿ƒæªàj h ÊÉeC’G

¿ÉààNEG
 ºYGÈdG øe πc ¿ÉààNEG áÑ°SÉæÃ

 ■ ó«dh QÉªb ó«°ùdG øHG ¿ÉªMôdG óÑY QÉªb

 ■ .≥jôW ødÓYƒjEG ó«°ùdG øHG ¿Éª°üY ΩOCG ødÓYƒjEG

 ■.¢SÉ«dG Qƒf ó«°ùdG øHG ∞°Sƒj Qƒf

 ■»ŸÉ°S Ió«°ùdGh ËôµdG óÑY »ŸÉ°S ó«°ùdG øHG ÚeCG óªfi »ŸÉ°S

.IÒª°S

 ■ .¿É°ùM π«YÉª°SEG ó«°ùdG øHG Ú°SÉj π«YÉª°SEG

 ■ áª«∏M ∞«ZR Ió«°ùdG øHG ÊÉg ∞«ZR

 ■õcôe ¢üNC’ÉH ∫Gó«°U á∏FÉY Gòch áÁôµdG º¡à∏FÉY º¡d Ωó≤àJ

.∑hÈe ∞dCG .á°üdÉÿG ÊÉ¡àdÉH ,ôjƒ£àdG h åëÑdG

…R É`````````©`J
:øe πc IÉah ÈN Éæ«≤∏J ôKCÉàdGh ¿õ◊G ≠dÉÑH

 ■áª«µM áÑ«WƒH á°ùfB’G ódGh

 ■Ió«¡L π«ªM Ió«°ùdG ñCG

 ■É«JÉc ¢Tƒ£«ªM Ió«°ùdG ádÉN áæHG

h ¢ü∏NCÉH áÁôµdG º¡à∏FÉ©d h º¡d Ωó≤f áª«dC’G áÑ°SÉæŸG √ò¡H h

h È°üdG º¡ª¡∏j ¿CG πLh õY ¤ƒŸG øe ÚLGQ …RÉ©àdG ¥ó°UCG

¿Gƒ∏°ùdG

∫Éeôa ´ôa
™æ°üe

AÉ°†«ÑdGQGódG
ó«Y

OÓ````````````````«e
 ■øH ó«°ùdG á∏FÉY â∏ØàMG

∑ÓŸG ¬æHG OÓ«e ó«©H ôeƒY

¬à©ª°T CÉØWCG …òdG ¿ÉjQ Ò¨°üdG

 Ωƒj ¤hC’G30ôHƒàcCG

,2007áÑ°SÉæŸG √ò¡H

…ójGR ó«°ùdG ¬d Ωó≤àj Ió«©°ùdG

■

ŸG

ÉY

«M

■

©dG

ƒàdG

ŸG

ÉY

«e
■

ƒe

≤àJ

dÉH

µdG

■

≈∏Y

ÉY

∞æc

■

ª°S

õdG

Èe

■

≈∏«d

°ùdG

ÚeCG

ªàe

°U ÎaO
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´ôØd »°VÉjôdG ïjQÉàdG πé°ù«°S

º°Sƒª∏d ájóŸG ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG

 »°VÉjôdG2007 2006±ôMCÉH /

Ió«÷G èFÉàædG ≈∏Y ÖgP øe

…OÉædG É¡«∏Y π°üÙG IRÉàªŸGh

øe »F’ƒdGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

ÜÉ≤dCG IóY ≈∏Y √ó°üM ∫ÓN

Iôc ≥jôØd ÒÑµdG RÉ‚E’G , ¢ShDƒch

¿GƒL ô¡°T ‘ ¬«LƒààH Ωó≤dG

IQhO á«dGQó«ØdG ¢SCÉµdÉH Ωô°üæŸG

¥ƒ°S áæjóÃ ¢ùª°SÉb êÉ◊GR

≥jôa ÜÉ°ùM ≈∏Y ájOhó◊G ¢SGôgC’G

≈∏aódG ÚY áj’ƒd á«HÎdG ájOƒdƒe

 áé«àæH2 πHÉ≤e1á«fÉãdG ¢SCÉµdGh ,

‘ Ió«∏ÑdG áæjóÃ ähCG ô¡°T ‘

 `dG É¡à©ÑW19ÜÉ©dC’G IQhO

¥GRôdG óÑY IQƒa  R IÉª°ùŸG á«æWƒdG

ájOÉ–E’G ™e ≥«°ùæàdÉH Gògh R

øjCG πª©dGh á°VÉjô∏d ájôFGõ÷G

áYÉ≤dG πNGO Ωó≤dG Iôc ≥jôa π°ü–

)7¥É≤ëà°SEGh IQGóL øY Ö≤∏dG ≈∏Y (

, ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG πc IOÉ¡°ûH Gògh

Ö≤∏H ájójó◊G IôµdG ≥jôa êƒJ Éªc

≥jôa π°ü– Éªæ«H RÉ«àeEÉH IQhódG

á«fÉãdG áÑJôŸG ≈∏Y „ô£°ûdG

ÜÉ©dCG ´ôØd ¿Éch ,ÒÑc ¥É≤ëà°SEÉH

ÜÉ©dC’G ‘ áãdÉãdG áÑJôŸG iƒ≤dG

∞°üædG ‘ á©HGôdGh á«æWƒdG

 …Ée Ió«∏ÑdÉH ¿ƒWQÉŸG2007ÉeCG ,

π°ü– ó≤a »F’ƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 áÑJôŸG ≈∏Y IôFÉ£dG Iôc ≥jôa5
¤hC’G áÑJôŸG ≈∏Y Ωó≤dG Iôc ≥jôah

. ájójó◊G IôµdG ´ôØd á«fÉãdGh

ÚÑJ ób á∏é°ùŸG èFÉàædG √ò`g ¿EG

πª©dG ‘ ¿É≤JEGh ô¡°S ≈∏Y ócDƒJh

IOÉ°ùdG øe πµ°ûŸG …QGOE’G ÒWCÉàdGh

…OÉædG ¢ù`«FQ ∫É≤∏bƒH º«µM

¢û«eO ‘ô°T ΩÉ©dG ÖJÉµdGh

…hÉî«°T »°TÉæM ÚjQGOE’Gh

ºbÉ£dGh ó«©°S êÉM ®ƒØfih

…QGôjR ≈Ø£°üe IOÉ`«≤H »ÑjQóàdG

øjòdG áfÉª°S É°VQh »∏Y á©ªLƒHh

ájóŸG »ÑŸhCG ≥jôa ¢üª≤J Gƒ≤Ñ°S

Gƒ`aÉ°VCG øjCG Ωó≤`dG Iôµd ≥jô©dG

∂dòch ≥jôØ∏d á«æah á«æ≤J äÉ`°ùŸ

πc ≈∏Y »Ñ£dG ¬Ñ°ûdGh »Ñ£dG ºbÉ£dG

á£HGôdG ¤EGh á`eó≤ŸG äGOƒ¡ÛG

áj’ƒd πª©dGh á°VÉjô∏d á«F’ƒdG

ájQGOE’G äÓ«¡°ùàdG πc ≈∏Y ájóŸG

∫ƒ°Uh ≈∏Y ájƒæ©ŸG äGóYÉ°ùŸGh

ôjó≤àdG πc ™`e ÖJGôŸG √ò¡d ´ôØdG

¬eóbÉe πc ≈∏Y ´ôØ∏d ΩÉ©dG ôjóª∏d

»°VÉjôdG …OÉæ∏d ájƒæ©e õaGƒM øe

ácQÉ°ûŸG á`æé∏d ôµ°ûdG πjõLh

ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛG ≈∏Y ´ôØ`∏d

Éª«YóJ ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG É¡æe AGƒ°S

ø`jCG , á«∏ª©dG á°VÉjô∏d áeóNh

º°SƒŸG ájÉ¡f ‘ IÒNC’G √òg âeÉb

Ú«°VÉjôdG ±ô°T ≈∏Y »°VÉjôdG

áHOCÉÃ Ió«÷G èFÉàædÉH ÚLƒàŸG

ΩÉ©dG ôjóŸGQƒ°†ëHh AGòZ

äGóMƒdG AGQóeh IÒ°ùŸG äGQÉWE’Gh

øe »æ≤àdGh »°VÉjôdG ºbÉ£dGh

º«∏°ùàH ÚjQGOEGh ÚHQóeh ÚÑY’

ádÉ≤f ∞JGƒ¡H á∏ã‡ á«©«é°ûJ ÉjGóg

√ò`g Ghôµ°T øjòdG ÚÑYÓdG äõØM

≈∏Y IQÉ`°ùdGh áÑ«£dG áJÉØàdE’G

πaÉÙG ‘ ´ôØdG π«ã“h ∞jô`°ûàdG

 »°VÉjôdG º°Sƒª∏d á«æWƒdG2007
2008. π«ã“ ø°ùMCG /

¢ù`«¡a óªfi

∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ôa ájOƒdƒe …hÉ¡dG »°VÉjôdG …OÉædG

»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y º°SƒŸG Gò¡d Ió«L èFÉàf
AÉæHCG AÉÑ‚

¿hQhõj ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG
 ´ôØdG

áæ÷ âª¶f ,É¡d IQOÉÑe ÊÉK ‘

Ωƒj ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ôØd ácQÉ°ûŸG

27 ¿GƒL2007™e ≥`«°ùæàdÉHh

á«fGó«e IQÉ`jR ,áeÉ©dG ájô`jóŸG

IOÉ¡°T ‘ ÚbƒØàŸG ∫Éª©dG AÉæHC’

º°SƒŸG ∫Ó`N »FGóàH’G º«∏©àdG

 »°SGQódG2007 2006É©«é°ûJ ,/

á«ª«∏©àdG º¡JÒ°ùe á∏°UGƒŸ º`¡d

Gƒ∏Ñ≤à°SG øjCG ,IôHÉãeh OÉ¡àLÉH

äGQÉ`WE’G ±ôW øe IÒÑc IhÉØëH

º¡d âfÉc Égó`©H ´ô`Ø∏d Iô`«°ùŸG

äGóMƒdGh äÉ°TQƒ∏d á«fGó«e IQÉjR

,º¡JÉ¡eCGh ºgDhÉHBG É¡H πª©j »àdG

º«bCG Égó©Hh AGó¨dG áHOCÉe É¡à∏J

OQGƒŸG ôjóe ≈≤dCG øjCG »ÁôµJ πØM

ΩÉ©dG ô`jóŸG øY áHÉ«ædÉH ájô`°ûÑdG

ò«eÓàdG ≈∏Y Iõ«Lh áª∏c

èFÉàædG ≈∏Y ºgôµ°T äGò«ª∏àdGh

º¡ãMh ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛGh Ió`«÷G

âëæe ºK ,á°SGQódG ‘ IôHÉãŸG ≈∏Y

â`∏NOCG »àdGh º¡d á«©«é°ûJ ÉjGóg

ÉgÓJ ,º¡°ùØfCG ‘ Qhô°ùdGh áMôØdG

Égó©Hh ,º¡d ájQÉcòJ IQƒ°U òNCG

IOƒ©dG ‘ πeCG º¡∏ch ´ôØdG GhQOÉZ

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ äGQÉWEÉc

äÉ©eÉ÷G áÑ∏W
´ôa ¿hQhõj

 ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG
áÑ∏£d »°SGQódG è`eÉfÈdG QÉ`WEG ‘

õcôŸG øe π`c ΩÉ`b äÉ`©eÉ÷G

h á`jóŸÉH ¢ù°SQÉa ≈«ëjR »©eÉ÷G

¢ù«ªN ,á∏«°ùe ,á`jÉéH äÉ©eÉL

º«¶æàH •Gƒ`ZC’Gh áæ«£æ°ùb ,áfÉ«∏e

,∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ôØd á«fGó«e äGQÉjR

∞∏àfl ≈∏Y áÑ∏£dG ™∏WG øjCG

¬H IOƒLƒŸG äÉ°TQƒdG äÉLƒàæe

á«fGó«ŸG IQÉjõdG √òg ∫ÓN GhÈYh

…òdG Qƒ£àdG iƒà°ùÃ º¡HÉéYEG øY

≈æªàæa ,∫Gó«°U ™ª› Öcôe ¬¨∏H

 .≥`«aƒàdG A’Dƒ¡d

¢ù`«¡a óªfi

 ìô°üj ájóŸG áj’h ‹Gh ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG Èæe øe

 É¡∏ªcCÉH ájóŸG áj’h IôîØe ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ôa
π¨°û∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæÃ

,…Ée ô¡°T øe —ÉØdG áæ°S πc øe ±OÉ°üŸG

¿É°†àMÉH ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ôa ±ô°ûJ

Gò¡d ájóŸG áj’ƒd á«ª°SôdG äÉ«dÉØàM’G

AGQó`ŸGh ‹GƒdG ó«°ùdG Qƒ°†ëH Gògh ,ΩÉ©dG

¬«àaô¨H ¿ƒÑîàæŸG AÉ°†YC’Gh ¿ƒjò«ØæàdG

øe ÒØZ ™ªL Gòch ,…ôµ°ù©dG ∂∏°ùdGh

ôjóŸG º¡dÉÑ≤à°SG ‘ ¿Éc øjCG ,øjƒYóŸG

.¢TƒªM óªfi ó«°ùdG ´ôØ∏d ΩÉ©dG

ÖàµŸG AÉ`°†YCG ó`MCG ¬«a Ωó≤J ìÉààa’G πØM

ájGóÑdG âfÉch á«MÉààaG áª∏µH »HÉ≤ædG

…ôjóe IóªYCG óMCG ≈∏Y ºMôJh âª°U á≤«bóH

¬àaGh …òdG …OÓN ôªY ¬d QƒØ¨ŸG ´ôØdG

¬∏dG ¬ªMQ ,…Ée —ÉØdG ìÉÑ°U ‘ á«æŸG

ΩÉ©dG ôjóŸG Ωó`≤J ºK ,¬JÉæL í`«°ùa ¬`æµ°SCGh

Iõ«Lh áª∏c ‘h ,Qƒ°†◊ÉH ÖMQ …òdG ´ôØ∏d

á«HÉéjE’G èFÉàædGh ´ôØdG IÒ°ùe Ωób

∫Éª©dG πc Oƒ¡L ôaÉ°†àH á∏é°ùŸG

ôªY ¬d QƒØ¨ŸG ≈∏Y ºMôJ ºK ,äÓeÉ©dGh

Éeh á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe øY º∏µJ øjCG …OÓN

ájôjóe iƒà°ùe ≈∏Y ÊÉØàHh áeóN ¬eób

,áeÉY ´ôØdGh á°UÉN IOƒ÷G áÑbGôeh ôHÉıG

ΩÉ`©dG OÉ–EÓd »F’ƒdG ÚeC’G Ωó≤J √ó©H h

≈∏Y ™«ª÷G ôµ°T …òdG ÚjôFGõ÷G ∫É`ª©∏d

‘ ´ô`ØdG IÒ°ùeh á`æ°ù◊G IQOÉÑŸG √òg

‹Gh πNóJ ºK ,á`j’ƒdÉH ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

¤EG ñhR QOÉ≤dG óÑY ó«°ùdG ájóŸG áj’h

áÑ°SÉæŸG √ò`g øY ÜÉ`¡°SEÉH çó`–h á°üæŸG

πjõ÷G ôµ°ûdG Ëó≤àH ¥ô£Jh Ió«©°ùdG

´ôa ºbÉW πeÉc ¤EG ¿É`aô©dGh ô`jó≤àdGh

IQÉÑ÷G äGOƒ¡ÛG ≈∏Y Gògh ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG

ó©H áªî°V äGRÉ‚EG øe É¡H Ωƒ≤j »àdG

 øe ÌcCG IÒ°ùe20»FGhódG êÉàfE’G øe áæ°S

≈∏Y ô¡°ùdGh áj’ƒ∏d á∏eÉ©dG ó`«dG ÒaƒJh

≈∏Y ¬`HÉ£N ΩÉ`àN ‘ ÈYh ,øWGƒŸG áë°U

IôîØe π©ØdÉH ƒg ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ô`a ¿CG

´ôØdG ´Rh πØ◊G ΩÉàN ‘h ájóŸG áj’h

∫Éª©dG IóFÉØd ¥É≤ëà°SG äÉ«dGó«e »HÉ≤ædG

 øe ÌcCG Gƒ°†b øjòdG15 ¤EG30‘ áæ°S

.™«ªé∏d ∑hÈe ∞dCÉa ,´ôØdG áeóN

      ¢ù«`¡a óªfi

»æWƒdG ôjôëàdG ¢û«L ≥jôW ∫ƒW ≈∏Y

¥ôØdG á«ëàd áj’ƒdG ÒgÉªL âØ£°UG ájóŸÉH

è«¡ÑdG ∫ÉØàM’G ‘ ácQÉ°ûŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

 Ωƒj º«bCG …òdG5 á«∏jƒL2007áÑ°SÉæÃ

ÊÉK ‘ h  .ÜÉÑ°ûdG h ∫Ó≤à°S’G …ó«Y

´ôØH á°UÉN áæMÉ°T äõ¡Œ ¬d ácQÉ°ûe

IOƒLƒŸG äÉWÉ°ûædG πc â∏ª°T ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG

êÉàfEG ,á«dhC’G OGƒŸG êÉàfEG ä’BG øe

,ôHÉıG IóMh ,á«f’ó«°üdG äÉ°UÉ°üàN’G

¢ûeÉg ≈∏Y h .ájÉbƒdG h øeC’G ,áYÉÑ£dG

h ∫ÉØWCÓd ájõeQ ÉjGóg âYRh ¢VGô©à°S’G

√QhóH iógCG …òdG ∫Éeôa ´ôa áªgÉ°ùÃ Gòg

√òg .∫ÉØWCÓd ¬LƒŸG ¿Éæ°SC’G ¿ƒé©e êƒàæe

ô¡°S ´ôØ∏d á°ü°üıG á«°VGô©à°S’G áMƒ∏dG

πLCG øe ´ôØdG ∫ÉªY ¢†©H ÉgRÉ‚EG ≈∏Y

øY h á°ù°SDƒŸG øY IQƒ°U ø°ùMCG AÉ£YEG

ôµ°ûdÉH Ωó≤àf Gòd ¬à¨∏H …òdG Qƒ£àdG iƒà°ùe

øH …ó¡e ,áLƒN Ú°ùM : IOÉ°ùdG ¤EG πjõ÷G

,ójRƒH ¿ÉªMôdG óÑY ,¢TÓc ¿Éª«∏°S ,È›

ó«ªM ,IójôH øH »æ¨dG óÑY ,OÉ«Y øH ΩÓYƒH

º«∏M ,êÉë∏H óªfi ,»°üØM QÉàfl ,…hGõdG

ÊÉª«∏°S óªfi á°UÉN h ∫ÓL óªMCG ,á°ùjOƒH

 . ájÉbƒdG h øeC’G ºbÉW Gòc h …RÉZ íHGQ h

 ¢ù`«¡a óªfi

∫Ó≤à°SE’G ó«Y ìGôaCG ‘ ∑QÉ°ûj ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ôa
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á∏«Ñf áª¡e ‘ ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ôa ∫ÉªY
 AÉKÓãdG Ωƒj ó¡°T12 ¿GƒL2007ΩódÉH ´ÈàdG á«©ªL ™e ≥«°ùæàdÉHh ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ôa ΩÉ«b

øjòdG äÓeÉ©dGh ∫Éª©dG πÑb øe GÒÑc ÉHhÉŒ â«≤d á«fÉ°ùfEG IQOÉÑeh ájÒN á«∏ª©H ájóŸG áj’ƒd

‹hDƒ°ùe óæY ø°ùM ´ÉÑ£fG âcôJ »àdG áeRÓdG á«Ñ£dG äÉ°UƒëØdG ó©H ΩódG øe äÉ«ªµH GƒYÈJ

Ëó≤àH ∫Éµ«Jƒ«ÑàfCG ´ôa ºgÉ°S Éªc ÚLÉàÙG ≈°VôŸG iód áeÉ°ùàH’Gh πeC’G ´QR πLCG øe á«©ª÷G

 .ájóŸG áj’h iƒà°ùe ≈∏Y ÚYÈàŸG ø°ùMCG ¤EG áª«b õFGƒL

 ¢ù`«¡a óªfi

 ´ôØdG ¿hQhõj AÉÑWC’G øe ó`ah
 øe ¿ƒµàe óah ΩÉb25 á«∏jƒL —ÉØdG Ωƒj …ôFGõ÷G Üƒæ÷Gh ∫Éª°ûdG øe áÑ«ÑWh ÉÑ«ÑW2007

,ó`aƒdÉH Ö`MQ …òdG ΩÉ©dG ôjóŸG ±ôW øe Gƒ∏Ñ≤à°SG øjCG ,ájóŸG ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ôa ¤EG á«fGó«e IQÉjõH

∫É› ∫ƒM äÉ`ë«°VƒJ º¡d â«£YCG øjCG ´ôØ∏d ΩÉ©dG º°ùÛG øe á«aGhh á°UÉN äÉMhô°T Ωób ºK

äGOÉ°†ŸG øe á«æWƒdG äÉ`LÉ«àMEG ô`«aƒJh ≥«≤ëàd ¬JQó`bh ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛGh AGhódG ™«æ°üJ

á«∏ªY äGAGôLEG øe ´ôØdG √òîJG Ée h áÄ«ÑdG ∫É› ‘ ÉMhô°T Ωóbh É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ ájƒ«◊G

™«æ°üJ á«Ø«c øY á«aGh ÉMhô°T º¡d âeób øjCG äÉ°TQh Ió©H óaƒdG ±É`Wh §`«ÙG ≈∏Y á¶aÉëª∏d

‘ ¿hÉ©àdG ≈∏Y ô¡°ùdGh áeó≤ŸG äÉMhô°ûdG øY ºgôµ°T πjõL AÉÑWCG Ωób IQÉjõdG ΩÉàN ‘h ,»FGhódG

 . AÉÑWC’Gh ´ôØdG ÚH »ë°üdG ∫ÉÛG

 ¢ù`«¡a óªfi

 á«°SÉ°ù◊G ¢VGôeCG h ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸÉH …hGóàdG ∫ƒM »eÓYEG Ωƒj
º¶f ájóŸÉH ¥É`aC’G á«©ªL ™e ≥«°ùæàdÉH h ájóŸÉH ∫Éµ«Jƒ«ÑàfCG ´ôØd ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸÉH

 `dG É¡à©ÑW ‘ á«°SÉ°ù◊G ¢VGôeCGh ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸÉH …hGóàdG ∫ƒM É«eÓYEG É`eƒj29Gògh

 ¢ù«ªÿG Ωƒj28 ¿GƒL2007Iô`JÉcOh IòJÉ`°SCG ±Gô°TEG â– »æ°ù◊G ø°ùM  áaÉ≤ãdG QGó`H

äGOÉ`°†ŸG Ëó≤J ¥ôWh áeó≤ŸG ±GógC’G ¢üîJ ™«°VGƒe IóY ¬«a â÷ƒY , Ú°üàfl

¢û`eÉg ≈∏Yh , ¢UÉ`ÿGh ΩÉ©dG åjóM íÑ°UCG …òdG á«°SÉ°ù◊G ¢Vôe á÷É©e Gòch á`jƒ«◊G

º`jó≤àH ∫É`µ«Jƒ«Ñ«àfCG ´ô`a ¬«a ÉaôW ¿Éc É°Vô©e áaÉ≤ãdG QGO ƒ`¡H ‘ º`¶f »eÓYE’G Ωƒ«dG

‘ á∏ª©à°ùŸGh á©æ°üŸG á«f’ó«°üdG äÉLƒàæŸG ôNCG ∂dòch á«aGh äÉMhô°Th á«ÑW º`FÉYO

. á«°SÉ°ù◊Gh ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸÉH …hGó`àdG

 ¢ù`«¡a óªfi

d Iô°TÉ©dG á©aódG êôîJ ` MBA
 ÚæK’G Ωƒj ”16 á«∏jƒL2007É«∏Y äGOÉ¡°T íæe πØM »°SGQhC’ÉH GAÉ°ùe (MBA)»éjôÿ

πØ◊G Gòg ,á«°ùfôØdG EDHEC á°SQóe ™e ¿hÉ©àdÉH MDI  ájôFGõ÷G Ò«°ùàdG á°SQóe ±ôW øe Iô°TÉ©dG á©aódG

.QÉÑc ÚdhDƒ°ùe h äÉ«°üî°T √ô°†M

ôªY øH âjCG Ió«°ùdG ôcòdÉH ¢üNCG h ∫Gó«°U ™ªÛ Iô°TÉ©dG á©aódG »éjôÿ á°üdÉÿG Éæ«fÉ¡àa

≈∏Y É¡∏°üëàH ôjƒ£àdGh åëÑdG õcôe iƒà°ùe ≈∏Y ájhOC’G ôjƒ£Jh ≥°SÉæàdÉH áØ∏µe AGôgõdG áªWÉa

IOÉ¡°T MBA.RÉ«àeÉH

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ ¥ƒØàdG h äÉMÉéædG øe ójõŸG ™e ∑hÈe ∞dCÉa

Amel CHABOUNI
 Communication /CRD

´ôØd á`cQÉ°ûŸG áæ÷ äÉ`WÉ°ûf
ájóŸG ∫Éµ«Jƒ«Ñ«àfCG

áæ÷ É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉWÉ°ûædG QÉ`WEG ‘

áaOÉ¡dG ájóŸG ∫Éµ«Jƒ«ÑàfCG ´ôØd ácQÉ°ûŸG

ËôµJ É¡∏¡à°SG , º¡FÉæHCG h ∫Éª©dG ídÉ°üd

 ø`°ùMCG12ÉehO ÚÑXGƒŸG á∏eÉY h πeÉY

Ωƒ«dG áÑ°SÉæÃ Gòg h ΩódÉH ´ÈàdG ≈∏Y

h ájÒÿG á«∏ª©dG √òg ,ΩódÉH ´Èà∏d »ŸÉ©dG

Ió«ªM áæ°S âëÑ°UCG »àdG á«°SÉ°SC’G IQOÉÑŸG

∫hCG ´QR h ÖLGƒdG AGóf ¿Éc Éª∏c ´ôØdG ‘

‘h . Ωó∏d ÚLÉàÙG ≈°VôŸG iód áeÉ°ùàHG

¿É`°ùëà°SEG â«≤d Éeó©H É¡d IQOÉÑe ÊÉK

º°SƒŸG ó`¡°T ób ∫Éª©dG AÉæHCG ÜhÉŒh

 »°SGQódG2007 2006ò`«eÓàdG ËôµJ ” /

èFÉàædG ≈∏Y Gƒ∏°ü– øjò∏dG äGò«ª∏àdG h

 á«HÉéjEG ó`÷G

ò«eÓJ ¢üN ÊÉãdG º`jôµàdG ÉeCG , áaô°ûŸG h

…ƒfÉãdG h §°SƒàŸG º«∏©àdG IOÉ¡°T äGò«ª∏J h

ÖMÉ°U ∫hC’G õFÉØdG Ωôc øjCG ) ÉjQƒdÉµÑdG (

 øe ÌcCG ∫ó©e ÈcCG17, ôJƒ«Ñªc RÉ¡éH

.  áª«b á«©«é°ûJ õFGƒL ådÉãdG h ÊÉãdG Éªæ«H

IOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G áÑ∏£dG ËôµJ É`eCG

ÖJGôŸG ÜÉë°UC’ Î«Ñeƒc RÉ¡éH ÉjQƒdÉµÑdG

ÈcCG ∫ó©e ≈∏Y Ú∏°üëàe á«fÉãdGh ≈`dhC’G

 øe15äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG GÒãc ô°S óbh ,

áÄLÉØŸG √ò`g ≈∏Y πjõ÷G ºgôµ°T Gƒeóbh

. ∞∏°S Òÿ ∞∏N ÒN Gƒfƒµj ¿CG ≈∏Y IQÉ°ùdG

ôjóŸG Égô°†M áÑ°SÉæŸG √òg ¿EÉa Òcòà∏dh

™ªLh ò«eÓàdG AÉ«dhCG ÖcôŸG äGQÉWEGh ΩÉ©dG

ΩGóbEG ƒ¡a ådÉãdG •É°ûædG ÉeCG , ∫Éª©dG øe

áÄa ¬H â°üN ËôµJ ≈∏Y ácQÉ°ûŸG áæ÷

 ∫Éª©dG14óYÉ≤àdG ø°S ¤EG Gƒ∏°Uh øjòdG

ºgôµ°Th º¡fÉaôY øY ΩÉ©dG ôjóŸG ÈY å«M

áëjô°ûdG √ò`¡H ºgQÉîàØZh πjõ÷Gh ≥«ª©dG

áeÉbEGh A’Dƒg ≈∏Y ájõeQ ÉjGóg âYRh º`K

‘ IQÉ°ùdG áÄLÉØŸGh , º¡aô°T ≈∏Y πØM

äÉ«∏ªY AGôLEÉHh É¡Yƒf øe ¤hC’G IQOÉH

AGOC’ øjóYÉ≤àŸG óMCG QÉ«àNE’ á«æ∏Y áYôb

πeÉµH á°Só≤ŸG ´É≤ÑdG ¤EG Iôª©dG ∂°SÉæe

õcôe ó¡°T Éªc , áæé∏dG ±ôW øe ∞«dÉµàdG

áYô≤dG Öë°S á«∏ªY ≥«KƒàdGh ΩÓYE’G

OóY Qƒ°†ëH Üƒ°SÉ◊G ádBG ≈∏Y á«fhÎµdE’G

™«ªL øe äÓeÉ©dGh ∫Éª©dG øe ÒÑc

≈∏Y áª°ù≤e äGÒ°TCÉJ á©Ñ°S IóFÉØd íFGô°ûdG

 ‹ÉàdG ƒëædG2 h  äGQÉWEÓd ÚJÒ°TCÉJ :4
h ºµëàdG ¿GƒYC’ äGÒ°TCÉJ2ÚJÒ°TCÉJ

äô°S »àdG IQOÉÑŸG √òg , ò«ØæàdG ¿GƒYC’

áYÉ≤dG ‘ ójQÉZõdG ä’É©Jh ∫Éª©dG ™«ªL

ß◊G º¡ØdÉM øjòdG ¤EG ÊÉ¡àdG Ëó≤Jh

Éªch , ∑hÈe ∞dCÉa á°Só≤ŸG ´É≤ÑdG IQÉjõd

‹GƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏dh IOÉ©dG äQÉL

∂°SÉæe º«¶æàH ´ôØ∏d ácQÉ°ûŸG áæ÷ âeÉb

´ôØdG äÓeÉYh ∫ÉªY ídÉ°üd Iôª©dG

âeÉb øjCG á°Só≤ŸG ´É≤ÑdG IQÉjõd º¡HQÉbCGh

∫Éª©dG áaÉc ≈∏Y ¢Vô©dG Ëó≤àH áæé∏dG

 ôªà©ŸG ™aój å«M äÓeÉ©dGh50øe %

∞∏ª∏d ¬Áó≤J óæY Gògh á∏MôdG áØ∏µJ øªK

 ™aóH ácQÉ°ûŸG áæ÷ áØ∏µJh25øe %

 »bÉÑdGh IóYÉ°ùªc ≠∏ÑŸG25¬©aój %

âfÉch ájô¡°T •É°ùbCG πµ°T ≈∏Y ôªà©ŸG

 Ωó≤J ¢Vô©dG áé«àf37â“ å«M É°üî°T

»àdG ôØ°ùdG ádÉch ™e áeRÓdG äGAGôLE’G

íFÉ°üf Ëó≤àH ´ôØ∏d »æjO ó°Tôe äóahCG

óYƒe ¿Éch ≥FÉ≤Mh øjôªà©ª∏d äGOÉ°TQEGh

 óMC’G Ωƒj ÜÉgòdG16ÈªàÑ°S2007
 `d ≥aGƒŸG04 ¿É°†eQ1428IOƒ©dGh ?

 ÚæKE’G Ωƒj01 ôHƒàcCG2007`d ≥aGƒŸG

19 ¿É°†eQ1428IôªY ™«ªé∏d ≈æªàf ?

 .   Qƒµ°ûe »©°Sh áfƒª«e

        ¢ù`«¡a óªfi

iÈc ±GógCG øe ∫Gó«°U ™ª› ô£°S Ée ÚH øe

íÑ°UCG »àdG h á«f’ó«°üdG á∏«µ°ûàdG ™«°SƒJ ó‚

ΩGÎM’G ™e ±ó¡dG Gòg Æƒ∏H ¿CG ¿B’G í°VGƒdG øe

íàØ«°S É¡H ∫ƒª©ŸG IOƒ÷G ¢ù«jÉ≤Ÿ ΩQÉ°üdG

.ÓÑ≤à°ùe É¡ŸÉ©e πªàµJ IójóL ÉbÉaBG ™ªéª∏d

™ªÛ ™HÉàdG ôjƒ£àdGh åëÑdG õcôe óªY ∂dòd

á«FGhódG ¬à∏«µ°ûJ ™«°SƒJ πLCG øe h ∫Gó«°U

 »gh ¢UGôbC’G øe ÚYƒf áZÉ«°üH

Ü ≈ª°ùJ »àdG h Iô°ûàæŸG >Dispersible
Ü ≈ª°ùJ »àdG h ºØdG ‘ Iô°ûàæŸG >

Orodispersible

á≤jôW π«¡°ùàH íª°ùj ¢UGôbC’G øe ´ƒædG Gòg

óæY Üô°ûdG AÉe ∫Éª©à°SG ¿hO Gòg h ¢Uô≤dG òNCG

,iôNCG á¡L øe h á¡L øe AGhó∏d ¢†jôŸG òNCG

§°SƒdG ‘ ádÉ©ØdG IOÉŸG óLGƒJ áYô°S

øe áÄa ∑Éæg ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»Lƒdƒ«ÑdG

ádƒ¡°ùH ¢UGôbC’G ™∏H øe øµªàJ ’ ≈°VôŸG

øe ´ƒædG Gòg ¿EÉa ,Óãe Úæ°ùŸG h ∫ÉØWC’Éc

±ôX …CG ‘ AGhódG òNCÉH º¡d íª°ù«°S ¢UGôbC’G

.áeÉJ ádƒ¡°ùH h ¿Éc

™ªÛG / EG.ñ

Éæaóg á∏«µ°ûàdG ™«°SƒJ
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